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| Yleisperustelut
1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kadannetta parempaan on ennustettu jo
pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria vaikutuksia
talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle
vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025)
kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025.

Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkkinatilanne
jatkuu vaikeana. Tyottdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa.
Pitkaaikaistyottémyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman maara kasvaa maahanmuuton
lisdantyessa ja yha useamman ikdantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, etta

tyéttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti Iahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-veron maara kasvoi 19,9
miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla
eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita ennen

kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-kuntataloudessa (16 %).
Edellisend vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8
seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi

seurakuntataloutta

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisddmaan kuntien verotuloja. Naiden
toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko

kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.



1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden kehitys

Rovaniemen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden ylijadma oli 767 048 euroa
vuonna 2024 (1557 866 euroa vuonna 2023). Kun kertaluonteiset erat on eliminoitu, tilikauden ylijadmaksi
muodostui 976 316 euroa. Vuoden 2024 talousarviossa varauduttiin 533 062 euron ylijagamaan koko

tilikaudelta. Kuluvan vuoden 2025 talousarvio on 381 336 euroa ylijgdmainen.
Vuoden 2026 talousarvio on n. 44 928 euroa ylijaamainen.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa
maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettad vuonna 2027.
Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston

talousarviossa esitetaan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia
seurakuntataloudelle jaetta-vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35
prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta

jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa
hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen
kattamiseen. Rovaniemen seurakunnassa paatettiin hautaamiseen liittyvia maksuja ja hautapaikkamaksuja
maariteltdessa vuodelle 2025, ettd maksujen korotus jaetaan kolmelle vuodelle, jotta ndhdaan korotusten
vaikutukset kustannusten kattamiseen. Valtion rahoituksen jakoperusteita muuttaessa on kirkolliskokous
paattanyt kayttaa kahden vuoden siirtymaajan, jotta seurakunnat voivat paremmin sopeutua muutokseen.

Rovaniemen seurakunnan oma sopeutumisaika ei voi olla valtakunnallista tilannetta merkittavasti pidempi.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Rovaniemen seurakunta saa kuluvana vuonna
965 252 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan vahenevan n. 101 000 euroa uuden

jakoperusteen mukaan.

Kriisiytyvén seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Rovaniemen seurakunnan tilanne on vakaa. Kriisiytyvan

talouden mittareista tilinpaatdksessa 2024 ei toteutunut mikaan.



Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan sailyttamaan ja

hyvaa esihenkilo- ja alaistyota yllapitdmaan mm. hankkimalla henkilostolle koulutuksia.

Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon
mittarit

Rovaniemen seurakunnan tilanne 2024
TP 2024

Toimenpiteet
tilanteen

korjaamiseksi
kuluva vuosi

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/ar
vio

TA 2026

1. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
*Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat
ongelmat

*Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

*Toimielinten kokoonpanoon on saatu
rittdvasti jasenia ja toiminta on ollut
keskustelevaa, avointa ja rakentavaa.
LuottamushenkilGille on jarjestetty koulutusta
tehtaviinsa. Seurakunnalla kaytéssa Domus-
asianhallintajarjestelma

*Hallintomenettely, valmistelu ja paatdsten
kirjaaminen on asianmukaisella tasolla
kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston,
johtokuntien ja viranhaltijapaatosten osalta.
Vuoden 2024 alusta myds alueneuvostojen
asianhallinta hoidetaan Domus-jarjestelman
kautta

*Luottamuselint
en
puheenjohtajist
olle ja
esittelijoina
toimiville
viranhaltijoille
jarjestettiin
koulutuspaiva
vuoden 2025
huhtikuussa
*Johtaville
viranhaltijoille
on hankittu
hallintomenette
lya kasittelevaa
kirjallisuutta

2. Seurakunnan
toimintaorganisaatio
*Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan
yllapidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit

*Seurakunnan jasenmaaran
muutokset viimeisten viiden
vuoden aikana

*Jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

*Perustehtavan toteuttaminen on vakaalla
pohjalla.

*Seurakunnan jasenmaara on laskenut
vuodesta 2020 I&htien 3,9 prosentilla 46.319
jasenesta 44.524 jaseneen

*Seurakunnassa tehdaan joka vuosi useita
tydpaikkaselvityksia, joiden tarkoituksena on
kartoittaa tydnteon esteita, jotta niihin voidaan
tarttua ja niité voidaan poistaa. *Vuonna 2023
aloitettu esihenkilévalmennus kaikille johtaville
viranhaltijoille jatkui vuoden 2024 alkupuolelle
saakka

*Seurakunnan strategia ja sen toteuttaminen
on mukana toimintasuunnitelmissa oleellisena
osana.

*Seurakunnan
strategian
uudistamispros
essi piti
kaynnistya
vuoden 2025
alkupuolella,
mutta se siirtyy
vuodelle 2026

*Strategiaproses
si kdynnistetaan

3. Johtaminen
seurakunnassa
*Johtamisen heikkoudet

*Johtamista tukevat
strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma,
strategia/toimintalinjaus/miss
io/visio, kiinteistostrategia,
henkildstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat
*Puuttumattomuus
seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin
*Haluttomuus yhteistydhon
lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa

*Johtaminen on yleisesti ottaen hyvalla tasolla.

Usealla tydalalla on kehittamistehtavia
kaynnissa

*Tydalat laativat vuosittain
toimintasuunnitelmat osana talous- ja
toimintasuunnitelmaa, kiinteistostrategiaa
uusittiin vuoden 2024 aikana. Kirkkovaltuuston
hyvaksynta siirtyi vuoden 2025 puolelle.
Henkilostosuunnitelma ja koulutussuunnitelma
laaditaan vuosittain. Valmiussuunnitelma on
uusittu v. 2022.

*Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
uusittiin v. 2024 aikana.

*Ongelmakohtiin tartutaan, mikali sellaisia
ilmenee henkildsto- tai
tydhyvinvointikyselyissa.

*Rovaniemen seurakunta toimii
isantdseurakuntana it-yhteistydssa,
kehitysvammatydssa sekda AKR:ssa.
Yhteisty6ta tehdaan monella tasolla ja se on
luontevaa ja toimivaa.

*Henkilokuntaa
koulutetaan
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuu
ssuunnitelman
mukaisesti

*Esihenkiloille
jarjestetaan
esimiestaitoja
vahvistavaa
koulutusta




Kriisiytyvan seurakunnan
talouden mittarit

Rovaniemen seurakunnan tilanne 2024

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/
arvio

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/ar
vio Talousarvio

*Henkildston
tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
*Ongelmat riittavan
henkildstén maarassa ja
rekrytoinnissa tydaloittain
tarkasteltuna

*Tyohyvinvointikysely toteutettiin
tyoturvallisuuskeskuksen laatimalla
yksilotutkakyselylla syksylla. Tyéhyvinvointi-
indeksi 8,4. (8,4 v. 2023)

*Tyoterveyden toimintasuunnitelman
mukaisesti tydpaikkaselvitys tehtiin
seurakuntapapistoon.

*Hakijamaarat avoinna oleviin tehtaviin olivat
kasvussa ja maaria voidaan sanoa
kohtuullisiksi tai osittain jopa hyviksi.

toimenpiteille

kuluva vuosi 2026
4. Seurakunnan henkiléstd Vuoden 2024 lopussa henkildstémaara 159 * ei tarvetta *Henkiloston
*Henkiloston maara (148 v.2023) erityisille maaraa ei lisata

muttei myoskaan
vdhenneta.

5. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena
perakkaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi

*Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on
976.316 €, kun tulos vuonna 2023 oli 721.606
€ ja vuonna 2022 tulos ol -475.324 €.
Kirkollisveroprosentti vuosina 2024, 2023 ja
2022 on ollut 1,4 %.

*ei tarvetta
toimenpiteille

6. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli-/alijddmaluku on
tilinpaatdksen perusteella
menossa alijagamaiseksi, eika
sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman
kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Tilikauden v. 2024 ylijadma on 767.047 €.
Taseessa on edellisten tilikausien ylijgamaa
7.168.614 €, kun sitd vuonna 2023 oli
5.610.749 €.

* ei tarvetta
toimenpiteille

7. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena
perdkkaisena tilikautena

Maksuvalmius vuonna 2024 oli 188 paivaa, v.
2023 se oli 181 paivaa, v. 2022 se oli 155
paivaa.

* ei tarvetta
toimenpiteille

8. Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena
vuonna

Vuonna 2024 henkiléstékulujen osuus
toimintakuluista oli 59,7 %, kun ne vuonna
2023 oli 59,6 % ja vuonna 2022 ne olivat 59,5
%.

*Henkilostokulu
jen osuus
toimintakuluista
ei kasva

Seurakuntakonserni

Seurakuntakonserniin kuuluvat Kiinteistdé Oy Kelta-kangas ja Jouko ja Maire Murama Saéatio. Tytaryhtididen
hallinto, laskujen kasittely ja tilintarkastus noudattavat Rovaniemen seurakunnan toimintamalleja. Kiinteisto
Oy Kelta-kankaan tehtavana on tuoda omistajalleen tuloja asuntovuokraustoiminnasta. Jouko ja Maire
Murama Saation tehtavana on hoitaa Murama suvun hautoja Rovaniemella ja tukea saatién omaisuuden

vuosittaisella tuotolla Suomen Lahetysseura ry:n [ahetysty6ta.



1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Rovaniemen kaupungin asukasluvun ennustetaan kasvavan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin 0,5
prosenttia (n.200-300 henkil6a) vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 65 722 (31.12.2024). Vaesto
vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kadantynyt laskuun. Tama on haaste seka kaupungin
elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Ty6ttdomyysaste Rovaniemella oli 8,4 % syyskuun 2025

lopussa.

Rovaniemen seurakunnan jasenmaara oli 44 524 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jdsenmaara on
noin 41 646 vuonna 2031. Jasenistd vahenee noin 1 % vuosivauhtia. Kirkkoon kulumisaste Rovaniemella
on noin 68 % (31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2025 vuoteen 2034

Vuosi Jasenet, henkilot Muutos, henkilot  Muutos % Kirkkoon kuuluvuus %

2025 44 153 - 529 |- 1,2 671
2026 43766 - 981 - 22 66,0
2027 43 371 - 1347 - 3.0 649
2028 42 960 - 1806 - 40 63,9
2029 42 533 - 2242 |- 50 62,9
2030 42 096 - 2 669 |- 6,0 61,9
2031 41646 - 3099 |- 6.9 60,9
2032 41190 - 3578 - 8,0 599
2033 40728 - 4061 |- 9.1 58,9
2034 40 259 - 4 547 - 10,1 58,0
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja
ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7
prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa

merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti 5.11.2025 vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,40. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen

maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.



1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Rovaniemen seurakunnan missio, visio ja Strategia

Rovaniemen seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavda Rovaniemella. Missionamme on kutsua
evankeliumilla ihmisid armollisen ja rakastavan Jumalan yhteyteen, kerromme eldman kestavasta
perustasta ja valitamme [ahimmaisistd sekd luomakunnasta. Visiomme mukaisesti olemme
rovaniemelaisille merkittava hengellinen lahiyhteisd, jossa usko, toivo ja rakkaus vahvistuvat. Olemme

lasna ja tuemme ihmisia arjessa, juhlassa ja elaman kaannekohdissa.

Rovaniemen seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten lisdantyva osallistaminen ja
seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen. Nama tavoitteet ovat tarkoituksena

toteuttaa, kun tulevana talousarviovuonna uusimme vuonna 2020 laaditun strategian.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympéristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tyokalu, jonka avulla toteutetaan
kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on
ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoitteen avulla, jotka

sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Rovaniemen seurakunnan kiinteistdstrategian linjauksia noudatetaan tarkastelemalla kiinteistdihin liittyvia
investointitarpeita vuosittain laadittavan talousarvion yhteydessa. Luopumalla tarpeettomista tiloista
vahennamme Kkiinteistdjen hiilidioksidipaastoja. Toiminnan paastdja vahennamme suosimalla
elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme kestavia
hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme etatyota silloin kun se
toiminnan kannalta on mahdollista. Vahennamme lentamista aina kun tydmatkaan kaytetty aika ei
kohtuuttomasti pitkity. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Kartoitamme
metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana toteuttamalla
rippikoulut ymparistoystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Rovaniemen
seurakunta on sitoutunut ilmastotyohon ja seurakunnalle on myonnetty ymparistodiplomi ajalle 28.9.2023 —
31.12.2027.
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Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksesta seké kiinteistbjen tulevista investointitarpeista tehdéén
kiinteistostrategian mukaisesti.

Vuonna 2024 valmistuneessa kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta
kiinteistdkantamme on ymparistoystavallista eika meilla ole kiinteistdkantaa, joka ei ole toiminnan kannalta
valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sita, mika viela toimii ja mista on aika
luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle.

Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti.

Seurakunnassamme on kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten,

kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Rovaniemen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai

merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakunnan
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Rovaniemen seurakunnassa on tarkoitus jatkossa tehda
vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on

paatetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdksessa.

1.6 HenkilOosto

Seurakunnassa tydskenteli 160 henkilda 31.12.2024. Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 120
henkil6a, joista kokoaikaisia 110 ja osa-aikaisia 10. Vakituisista naisia oli 85 ja miehia 37. Maaraaikaisessa
tydsuhteessa tydskenteli 37 henkil6a, joista kokoaikaisia 31 ja osa-aikaisia 6. Heista 23 oli naisia ja 14

miehia.



HENKILOSTO TYOALOITTAIN 31.12.2024

Seurakuntapapisto 20
Sairaalasielunhoitajat 3
Perheneuvojat 9
Kirkkomuusikot 13
Diakoniatyontekijat 15
Nuorisotyontekijat 14
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 23
Muut seurakuntatyontekijat 8
Hallinto- ja toimistotyontekijat 22
Hautausmaatyontekijat 17
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 22
Muut tyontekijat 0
YHTEENSA 160

Seurakunnassa tyoskenteli 210 henkil6a 30.6.2025. Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 114
henkil6a, joista naisia oli 80 ja miehia 34. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 96 henkilda, joista

naisia oli 66 ja miehid 30. Talousarviovuonna henkildéstén maaran ei ole suunnitteilla merkittdvid muutoksia.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 30.6.2025

Seurakuntapapisto 22
Sairaalasielunhoitajat 3
Perheneuvojat 3
Kirkkomuusikot 13
Diakoniatyontekijat 13
Nuorisotyontekijat 18
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 27
Muut seurakuntatyontekijat 9
Hallinto- ja toimistotyontekijat 22
Hautausmaatyontekijat 58
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 22
Muut tyontekijat 0
YHTEENSA 210

Rovaniemen seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi
koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (KirVESTES
liite 12).

Henkildston tyoéterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalo Oy:n Rovaniemen toimipisteen kanssa.

Sopimus on voimassa toistaiseksi.



HENKILOSTOKULUT 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -6 199 622,36 -5898 74124 -5 457 014,39
Elakekulut -1279 435,61 -1 230 567,99 -1138 035,52
Muut henkilosivukulut -193 706,68 -224 820,15 -146 447 63
Saadut henkilostokorvaukset 5270174 74 531,58 117 679,29
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) -0,95 -0,34 0,00
Aktivoidut palkat, eldke- ja -2 368,35 -2 597 81 -48 103,14
henkilésivukulut
YHTEENSA -7 622 432 21 -7 282 195,95 -6 671921,39
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -358 961,62 -336 045,91 -308 438,74
Koulutuskulut ja koulutusmatka, -59 762,76 -72814 48 -58 639,30
majoitus- ja ravitsemiskulut
Tydterveyshuolto -236 478,51 -220 108,48 -168 928,14
Tydssajaksaminen (tyonohjauspalvelut

+ liilkuntasetelit) -29 157 46 -25621,70 -18 666,85
YHTEENSA -8 306 792,56 -7 936 786,52 -7 226 594 42

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edellisen vuoden
joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja
taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta
koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on

laadittava siiten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata
pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon mygs talousarvion

laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat
taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen

tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta

tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS- | TULOSLASKELMA- | RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— > -
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettda maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkovaltuuston

hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin, eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2)

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa paaluokalle, tehtavaalueelle tai kustannuspaikalle antama,
euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa paaluokalle, tehtavaalueelle tai tulosyksikélle asettama tulotavoite.
Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja
tuloista. Maararahat ja tuloarviot ovat kuitenkin sitovia nettona jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet, seka tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot, silla tasolla,

jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Rovaniemen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Rovaniemen seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on
hallinnon paaluokassa (PL 1) kustannuspaikkataso, seurakunnallisen toiminnan paaluokassa (PL 2) joko
tehtavaalue- tai kustannuspaikkataso. Hautaustoimen paaluokassa (PL 4) sitovuustaso on paaluokkataso
pois lukien krematorio, joka on sitova kustannuspaikkatasolla. Kiinteistotoimen paaluokassa (PL 5)
sitovuustaso on paaluokkataso, pois lukien siunauskappelit, joka on sitova tehtavaaluetasolla ja
Norvajarven leirikeskus sekd metsatalous ja maan vuokrat, jotka ovat sitovia kustannuspaikkatasolla.
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisaiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia

eria.
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|l Kayttotalousosa

2 Perustelut

Kayttotalousosassa on esitetty Rovaniemen seurakunnan paaluokka-, tehtavaalue- tai
kustannuspaikkakohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja

tuloarviot.

Kayttétalousosassa esitetdan myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia,

vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Kayttétalousosa sisaltda myods laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtdvaalueiden kokonaiskustannusten
selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen,

verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja tulot.



ROVANIEMEN
SEURAKLINTA

D

Tuloslaskelma

Korvaukset
Myyntituotot
Virkatodistustuotot
Seurakuntatyon maksut
Hautaustoimeen liittyvat maksut
Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Mets3talouden tuotot
Kolehdit keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
Sisdiset tuotot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkokulut
Sis3iset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset vyOrytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
YLUAAMA / ALUAAMA

Budjetointiraportti Ulk2

™
2024

569 061,42

115 806,39

131 640,00

216 750,53

719 097,71

159 406,26
1226 894,50
163 34234
8004384

90 445,01
7397620
7145403
239102373
-6 199 622.36
-1473 14229
52 700,79

-7 620 063,86
-2 76478949
-363 44959
-1401 309,75
-1401 309,75
-373 826,60
-229 33500
-12752 774,29
-10 361 750,56
3 757 356,86
-254 361,79

-3 502 995,07
0.00

-10 361 750,56
-20.21

-473 205,77
-473 225,98
-10 834 976,54
-1407 01082
-1407 010,88
-121198088
-13 453 978,30
1084141

-13 443 136,89
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Jsraku

TA
2025

606 155,00

72 200,00

135 000,00

234 396,00

610 757,00

104 100,00
1084 753,00
162 241,00

120 000,00

78 000,00

59 110,00

1 200,00

2 183 659,00
-6 37297287
-1559 147,68
0,00

-7 932 120,55
-2 9453 696,67
-409 605,44
-1504 826,00
-1504 826,00
-400 850,00
-211 151,00

-13 407 249,66
-11 223 590,66
307 047,00
-307 047,00
0,00

0.00

-11 223 590,66
0,00

0.00

0,00

=11 223 590,66
-1420499,00
-1 420 499,00
0,00

-12 644 089,66
0.00

-12 644 089,66

TA
2026

600 172.00

71 700,00

150 000,00

266 746,00

694 451,00

106 500,00
1217 697,00
148 235,00

80 000,00

79 000,00

55 000,00

11 000,00
2262 804,00
-6 675 167,00
-1642 831,77
0,00

-8 317 998,77
-3 210 719,00
-316 551,00
-1382577.29
-1382577.29
-378 600,00
-197 54200

-13 803 988,06
-11541 184,06
315911,00
-315 011,00
-900,00

0.00

-11 541 184,06
0,00

0,00

0,00

-11541 184,06
-1441 279,00
-1441 279,00
0,00

-12 982 463,06
0,00

-12 982 463,06

lyhyt - ve. rivitys

TS
2027

600 172,00

71 700,00

150 000,00

266 746,00

694 451,00

106 500,00
1217 697,00
143 235,00

20 000,00

79 000,00

55 000,00

11 000,00

2 262 804,00
-6 675 167.00
-1642831,77
0.00

-8 317 998,77
-3210719,00
-316 551,00
-1382577.29
-1382577.29
-378 600,00
-197 542,00
-13 803 988,06
-11 541 184,06
315911,00
-315 011,00
-900,00

0.00

-11 541 184,06
0.00

0.00

0,00

-11541 184,06
-1441 279,00
-1441 279,00
0,00

-12 982 463,06
0.00

-12 982 463,06

Hallinto, Seurakunnallinen toiminta, Hautaustoimi, Kiinteistotoimi

s
2028

600 172,00

71 700,00

150 000,00

266 746,00

694 451,00

106 500,00
1217 697.00
148 235,00

80 000,00

79 000,00

55 000,00

11 000,00

2 262 804,00
-6 675 167,00
-1642 831,77
0,00

-8 317 998,77
-3210 719,00
-316 551,00
-1382577.29
-1382577.29
-378 600,00
-197 542,00
-13 803 988,06
-11 541 184,06
315 911,00
-315 011,00
-900,00

0.00

-11541 184,06
0,00

0,00

0,00

-11541 184,06
-1441 279,00
-1441 279,00
0,00

-12 982 463,06
0,00

-12 982 463,06



2.1 Hallinto (PL 1)

D

Tuloslaskelma
Hallinto

ROVANIEMEN
SEURAKLUNTA

Korvaukset
Myyntituotot
Virkatodistustuotot
Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet j3 avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
Sisdiset vyOnytyserat
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

TP
2024

27181624
883000

131 640,00
13561928
267 259,28
734000
4435476
137500

600 975,28
-83284139
-193 503,39
5117.27
-1021 227,51
-927 922,62
-64 181,06

-48 915,71
-48 915,71
-16 24820

-4 01685

-2 082 512,65
-1481537.37
-1296,00
-294 670,44
-295 966,44
-1777 503,81
-1777 503,81
164211334
-135 390,47
-135 390,47
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Budjetointiraportti Ulk2 lyhyt - ve. rivitys

TA TA TS Ts

2025 2026 2027 2028

307 132,00 299 526,00 299 526,00 299 526,00

9 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00

135 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00

98 700,00 99 900,00 99 900,00 99 900,00
23370000 24990000 249900,00 249 900,00

7 500,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00

43 000,00 43 000,00 43 000,00 43 000,00

1 200,00 1 000,00 1000,00 1000,00

602 032,00 60892600 60892600 608 926,00
-904 03187  -92604900  -92604900  -926 04900
-221171,38 -21898524  -21898524  -21898524
0.00 0.00 0,00 0.00
-1125203,25 -1145034,24 -1145034,24 -1145034.24
-97091200 -105505200 -105505200 -105505200
-50 41544 -52 670,00 -52 670,00 -52 670,00

-60 566,00 -50 085,00 -50 085,00 -50 085,00
-60 566,00 -50 085,00 -50 085,00 -50 085,00
-22 000,00 -22 000,00 -22 000,00 -22 000,00
-1345,00 -1295,00 -1 295,00 -1295,00
-2230 441,69 -2326 136,24 -2326 136,24 -2326 136,24
-1628 409,69 -1717 210,24 -1717 210,24 -1717 210,24
-500,00 -561,00 -561,00 -561,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-500.00 -561,00 -561,00 -561,00
-1628909,69 -1717771,24 -1717771.,24 -1717771.,24
-1628909.69 -1717771.24 -1717771.24 -1717771.24
0.00 0.00 0,00 0,00
-1628909.69 -1717771.24 -1717771.24 -1717771.24
-1628909,69 -1717771.24 -1717771,24 -1717771.,24
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KESKIKAUPUNGIN ALUENEUVOSTO
Aluekappalainen Milla Purosalo

Yleiskatsaus

Alueneuvoston tehtévat on selitetty alueneuvoston johtosdanndsséa seuraavasti. Alueneuvosto:

1) johtaa ja kehittaa alueensa seurakuntaty6ta yhdessa aluekappalaisen kanssa,

2) laatii kausisuunnitelmat annettujen ohjeiden mukaan,

3) esittaa toimintasuunnitelman ja talousanioehdotuksen seka tammikuun loppuun mennessa edellisen vuoden toimintakertomuksen,
4) paattaa toimivaltansa rajoissa alueelle mydnnettyjen talousarvio- ja kolehtivarojen kaytdsta,

5) tekee aloitteita ja antaa lausuntoja aluetta koskevista asioista,

6) tekee yhteisty6ta toisten alueiden ja tydalojen kanssa,

7) vastaa alueen toiminnan tiedottamisesta,

8) asettaa tarpeiden mukaan vastuuryhmia ja maarittelee niiden tehtavat ja toiminta-ajat seka

9) suorittaa kirkkoneuvoston antamat ja muut toimialaansa kuuluvat tehtavat.

NN RS AN NI

Alueneuwoston virallinen kokous on kaksi kertaa wuodessa: syksylla alueen toimintasuunnitelman ja talousanvion seka talvella
edellisen woden toimintakertomuksen kasittelemiseksi. Naiden ulkopuolella alueneuvoston jasenet ovat edistaneet alueen ty6ta niin
hallinnollisesti (nuorisotydn ja diakonian resurssitarpeen tuominen esille) kuin kaytanndllisesti (palvelutehtavissa toimimisen kautta).
Alueneuwvoston jasenet ovat motivoituneita kehittdmaan keskikaupungin alueen ty6ta yhdessa seurakunnan tydntekijéiden ja muiden
seurakuntalaisten kanssa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KESKIKAUPUNGIN ALUENEUVOSTOSSA

Pidédmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla Suunnittelemme yhdessa, miten evankeliumin julistaminen,
seurakunnan jasenyyden vahvistuminen, hengellisen elaman
tukeminen, viestintd seka heikoimmista huolehtiminen
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta parhaalla tavalla toteutuisivat seurakunnan tydssa. Rakenteet
palvelevat toimintaa silla tavalla, ettéd piddmme huolta
resurssien kohdentamisesta tarpeelliseen. Piddmme myés
Tuemme hengellista eldamaa, kotien kristillistd kasvatusta seurakuntatasolla esilla aluetyon resursseihin liittyvia
tarpeita.

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Yhteistyon tiivistdminen alueneuvoston ja tyontekijoiden kesken. 1. Kokoonnumme vahintaan kerran
toimintakertomukseen/toimintasuunnitelmaan liittyvien
kokousten ulkopuolella suunnittelemaan alueen toimintaa
tyontekijdiden kanssa. 2. Toteutamme vahintdan yhden
tilaisuuden/tapahtuman yhteistydssa
tyontekijoéiden/luottamushenkiliden kesken.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |kokoukset yhdessa suunnitellut tilaisuudet vapaamuotoinen suunnittelupalaveri

2023 TP -1272

2024 TP -1505 1

2025 TA -1823(2 kpl / 28hi6a 1kpl 1 kpl / 20 hl6a

2026 TA -2168(2 kpl / 28hi6a 1kpl 1 kpl / 20 hi6a

2027 TTS -2168

2028 TTS -2168
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SAARENKYLAN, NAMMANKYLIEN JA YLAKEMIJOEN ALUENEUVOSTO
AluekappalainenTopi Litendahl

Yleiskatsaus

Saarenkylan, Nammankyklien ja Yldkemijoen alueneuvoston tehtéva on toimittaa Rovaniemen seurakunnan asettamat lakisaateiset
tehtavat. Tukea vastuualueensa eri ty6alojen toimintojen kehittdmista. Kannustaa strategian soveltamista alueen eri ty6alojen
toiminnassa. Rohkaista vastuualueensa tydaloja muuttuvassa toimintaymparist6a sopeuttamaan toiminta vallitsevien olosuhteiden
mukaisiksi. Etsimaan uusia tapoja kohdata seurakuntalaisia. Tukea Aapakirkon toimintojen siirtymisessa Monitoimitalo Napsuun ja
rohkaista vapaaehtoisia ja seurakuntalaisia muuttuvassa toimintaymparistéssa. Tukea vastuualueensa tydntekijoita
tyOssajaksamisessa. Osallistua vapaaehtoisena vastuualueensa toimintojen toteuttamiseen.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS Saaren-Nammankylien, Ylakemijoen alueneuv

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Alueneuvosto toimittaa lakisaateiset tehtavat.

Alueneuvosto osallistuu vastuualueensa tydalojen toiminnan
kehittdmiseen.

Alueneuvosto valvoo ja kannustaa vastuualueensa tydalojen
tyontekijoita tydssa jaksamisessa.

Alueneuvosto kannustaa strategian soveltamista
vastuualueensa tyaalojen toiminnassa.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Toteuttaa johtosaatnndn mukaiset tehtavat.
Vastuualueensa toiminnan kehittdminen yhteisty6sséa tyoalojen
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa.

Kannustaa ja rohkaista vastuualueensa tyontekijoitd muuttuvassa

toimintaympéaristossa

Johtos&annon mukaiset tehtavat v.2026, -27-28 aikana.
Vuorovaikutuksen syventéaminen vastuualueen tydntekijoiden
ja vapaaehtoisten keskuudessa.

Vapaaehtoisena osallistuminen vastuualueen tydalojen
toimintoihin.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS
ULK.T.KATE
2023 TP -1835
2024 TP -1 894
2025 TA -3 372
2026 TA -2 645
2027 TTS -2 645
2028 TTS -2 645
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JULISTUSTYON JOHTOKUNTA
Lahetysteologi Topi Litendahl

Yleiskatsaus

Julistustydn johtokunnan tehtéva on toimittaa Rovaniemen seurakunnan asettamat s&dannén mukaiset tehtavat. Tukea vastuualueensa
tydalojen toimintojen kehittamista ja tyontekijdiden jaksamista tehtdvassaan. Kannustaa strategian soweltamista vastuualueensa eri
tydalojen toiminnassa. Kannustaa vastuualueensa ty6aloja muuttuvassa toimintaymparistéa etsimaan uusia tapoja kohdata
seurakuntalaisia. Johtokunnan jasenia osallistetaan lahetystydn uusien nimikkkolahettien nimikkokohteiden valmistelutydhon
yhteistydssa lahetyksesta vastaavien tydntekijéiden kanssa. Jarjestetdan johtokunnan jasenten ja tydntekijéiden yhteisia ideariihia.
Johtokunnan jasenet toimivat vapaaehtoisina vastuuealueensa eri toiminnoissa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS JULISTUSTYON JOHTOKUNTA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Johtokunta toimittaa sdannén mukaiset tehtavat.

Johtokunta osallistuu vastuualueensa ty6alojen toiminnan
kehittdmiseen esim ideariihien kautta.

Johtokunta rohkaisee ja kannustaa vastuualueensa
tyontekijoita tydssa jaksamisessa. Jarjestetdan yhteisia
kohtaamisia ja ideariihid. Johtokunnan jasenet awstavat
mahdollisuuksien mukaan vastuuealueensa eri toiminnoissa.

Johtokunta kannustaa strategian sowveltamista
vastuualueensa toiminnoissa.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Toteuttaa s§annén mukaiset tehtavat.

Vastuualueensa toiminnan kehittdminen yhteisty6sséa tyoalojen
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa.

Kannustaa ja rohkaista vastuualueensa tyontekijoita

Saannoén mukaiset tehtavat Vuorovaikutuksen syventaminen
johtokunnan alaisuudessa toimivien eri tydlojen
tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten
kesken.

Vapaaehtoisena osallistuminen vastuualueensa tydalojen
toimintoihin

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS Julistustyon johtokunnan kokoukset ja ideariihet
ULK.T.KATE |Tammikuu Maaliskuu Toukokuu Syyskuu Marraskuu
2023 TP -1328|TK 22 Kokous/ideariihi Kokous/ideariihi TS 24 Kokous/ideariihi
2024 TP -2837|TK 23 Kokous/ideariihi Kokous/ideariihi TS 25 Kokous/ideariihi
2025 TA -4351|TK 24 Kokous/ideariihi Kokous/ideariihi TS 26 Kokous/ideariihi
2026 TA -3869|TK 25 Kokous/ideariihi Kokous/ideariihi TS 27 Kokous/ideariihi
2027 TTS -3869|TK26 Kokous/ideariihi Kokous/ideariihi TS 28 Kokous/ideariihi
2028 TTS -3869|TK 27 Kokous/ideariihi Kokous/ideariihi TS 29 Kokous/ideariihi




KASVATUSTYON JOHTOKUNTA
Nuorisotydn pastori Ari Jarva

Yleiskatsaus

* Johtaa ja kehittaa kasvatustyon tyoaloja

* Esittaa kirkkoneuvostolle kasvatuksen tydalojen toimintasuunnitelmat ja talousanioehdotukset

* Huolehtii tyalojen yhteyksista alueneuvostojen toimintaan ja muuhun seurakuntaty6hon

* Tutustuu seurakunnan eri toimitiloihin

* Kokoukset valilla yhteistydssa alueneuvostojen kanssa

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS KASVATUSTYON JOHTOKUNTA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Kokousten aluksi pidetdan hartaus

Seurakunnan jasenille annetaan mahdollisuus vaikuttaa.
Nuorten vaikuttajaryhman edustaja mukana kokouksissa.

Kasvatusty®n johtokunta tutustuu laajasti kasvatustyon
tydaloihin, tyétiloihin ja tyontekijoihin

Tyoalojen toiminnan aktiivinen kehittdminen jatkuu

Johtokunta kokoontuu toimintasuunnitelma ja -
kertomuskokouksissa neljasti ja tanittaessa antamaan
lausuntoja.

Johtokunnan jasenilla on mahdollisuus palvella seurakuntaa
vapaaehtoistehtavissa.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Johtokunta kokoontuu tanittaessa.

2. Johtokunta keskustelee laajasti toimntasuunnitelmista, taloudesta

ja kasvatustydn ajankohtaisista kysymyksista.

3. Johtokunta tutustuu kasvatustyén koko kenttaan.

1. Johtokunta kokoontuu kuusi kertaa

2. Johtokunnan kokouksissa on paljon keskustelua.

3. Johtokunta tutustuu kokousten yhteydessa toimintaan ja
tiloihin.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [Kokoukset
2023 TP -3365 5
2024 TP -4353 6
2025 TA -8653 6
2026 TA -6035 6
2027 TTS -6035 6
2028 TTS -6035 6
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PALVELUTYON JOHTOKUNTA
Johtava diakonian viranhaltija Eeva-Maria Kanerva

Yleiskatsaus

Palveluty6n johtokunnan tehtévana on johtaa ja kehittaa johtokunnan toimialaan kuuluvia tydaloja. Se esittaa kirkkoneuvostolle
tydalojensa toimintasuunnitelmat ja talousanioehdotukset seka toimintakertomukset. Johtokunta huolehtii osaltaan toimialansa
yhteensovittamisesta ja yhteistoiminnasta seurakunnan tydalojen ja alueiden sek& muiden sidosryhmien kanssa. Johtokunta asettaa
tarpeen mukaan tyéryhmia seka valitsee ja irtisanoo tydaloillensa tydsuhteiset tyontekijat talousaniomaararahojen puitteissa ellei
asia ole viranhaltijan paatantavallassa. Johtokunta paattaa tydaloillensa kerattyjen lahjoitus- ja kolehtirahojen kaytosta, myodntaa
musiikkiapurahat seka suorittaa kirkkoneuvoston antamat ja muut toimialaansa kuuluvat tehtévat. Kokouksissa on erityinen
"kyselytun

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS PALVELUTYON JOHTOKUNTA

Johtokunta toteuttaa tehtavaansa erityisesti kokouksissa ja
mahdollisuuksien mukaan muutoinkin.Diakonian
seminaaripaivissa pohditaan diakoniatydn toimintaa ja roolia
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta muuttuvassa yhteiskunnassa ja keskustellaan mahdollisista
uusista toimintamalleista. Vierailuilla ja verkototapaamisilla
on mahdollisuus saada tietoa ja lisda ymmarrysta

Tuemme hengellistad elamaa, kotien kristillistd kasvatusta Rovaniemella toimivista auttamisen tawista.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista sekd maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Johtaa, kehittaa ja tukea tydaloja tehtavassaan. Anviolta nelja kokousta seka kaksi seminaaripaivaa
diakoniatydn kanssa. Mahdollisia vierailuja tai tydalojen
verkostotapaamisia ehdotusten ja talousarvion puitteissa.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [Kokoukset Vierailut/verkostotap| Seminaaripaivat
2023 TP -3915 8 2
2024 TP -4326 4 0 2
2025 TA -8329 4 1 2
2026 TA -6371 4 1 2
2027 TTS -6371 4 1 2
2028 TTS -6371 4 1 2
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HAUTA- JA KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNTA
Hautaustoimen paallikké Miia Ylipulli

Yleiskatsaus

Hauta- ja kiinteistétoimen johtokunnan tehtévat on maaratty Rovaniemen seurakunnan hallintodanndssa. Hauta- ja kiinteistétoimen
johtokunnan tehtavia ovat muun muassa valvoa seurakunnan uudisrakentamista, rakennusten, puistojen ja hautausmaiden
perusparannusta ja kunnossapitoa. Valvonta tapahtuu esimerkiksi wosittain suoritettavassa hautausmaa- ja

kiinteistokatselmuksessa. Lisaksi hauta- ja kiinteistétoimen johtokunta

suorittaa hautaustoimen ohjesaannén seka hautausmaiden

kayttésuunnitelman maardamia tehtavia. Hauta- ja kiinteistétoimen johtokunta kasittelee wosittain hautaustoimen,
vainajasailytystilojen, siunauskappeleiden, krematorion, hautainhoitorahaston ja kiinteistétoimen talousanvioesitykset ja
investointiesitykset tulevalle wodelle seka toimintakertomukset edelliseltd wodelta.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS HAUTA- JA KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNTA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistad elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Hauta- ja kiinteistétoimen johtokunta huolehtii sille
maaratyista tehtavista. Naiden tehtavien tarkoituksena on
tukea seurakunnan toimintaa ja strategian painopisteita.
Hauta- ja kiinteistétoimen tehtaviin kuuluu muun muassa
seurata Kiinteistdjen tilaa ja huolehtia rakennuttajan
tehtavista. Vuosittain suoritettavassa hautausmaa- ja
kiinteistokatselmuksessa tarkastetaan kulloinkin kyseessa
olevan hautausmaan ja kiinteiston tila seka kirjataan
katselmusmuistioon hautausmaan ja kiinteistéon kunnostus-
ja hankintatarpeet tuleville wiosille.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Hauta- ja kiinteistétoimenjohtokunta kokoontuu tarpeen mukaan
2.Lakisaateisen hautausmaa- ja kiinteistékatselmuksen suorittaminen

1.Kokoontuu tanittaessa, mutta vahintaan
toimintakertomusten seka toiminta- ja talousanvio-
suunnitelmien kasittelemiseksi

2.Hautausmaa- ja kiinteistokatselmus elo/syyskuu 2026

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [kokoukset kokousasiat katselmukset
2023 TP -5 449 8 63 1
2024 TP -5 904 7 63 2
2025 TA -7 494 7 100 1
2026 TA -6 381 7 100 1
2027 TTS -6 900 7 100 1
2028 TTS -7 100 7 100 1




20

IT-PALVELUKESKUS
Tietohallintopaallikkd Kristian Mustonen

Yleiskatsaus

IT-aluekeskuksen tawitteena on luoda seurakuntien tydaloille ja toimistoille mahdollisimman hyvat edellytykset asiakaslahtbiseen ja
taloudelliseen toimintaan. Tarjotaan nykyaikaisia seka tietoturvallisia IT-ratkaisuja. Parannetaan eri tydalojen toiminnan laatua
tukemalla ty6alan siséisia ja ulkoisia toimintaprosesseja seka niiden kehittamista.

Toimintaa kuvaavia lukuja:
- Yhteistydseurakuntia on 22 kpl.
- Tybdasemia on n. 500 kpl, palvelimia 12 kpl, alypuhelimia n. 400 kpl.
- Toimipisteita joissa on SD-WAN liittyma (KirkkoVerkko) on 50 kpl.

- Tyontekijoita IT-alueella on n. 550.
- Helpdeskin uusiin tiketteihin vastataan 2 pv sisalla.
- Tietohallintotoimistossa on 4 vakituista tyontekijaa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS IT-PALVELUKESKUS

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

- Windows pilvipalveluiden tehokas kaytto

- Digi@Kirkko-karkihanke wuosille 2025-2026
- Tietoturvan parantaminen.
- Sahkdiset asiointi palvelut. TTS Prime - ja Vitec Katrina -
toiminnanohjausjarjestelmien kehittdaminen.

- KH:n ja IT-alueiden yhteistyon kehittaminen (Intune,

Yhteinen tenant).

- ICT koulutuksien suunnittelu ja jarjestelyt tydalojen omiin
ohjelmiin seka seurakuntien perusohjelmistoihin.
- Mahdollistaa jasenseurakunnille perus IT-tuki.
- Yhteistyon kehittdminen seurakuntien kesken.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Microsoft palveluiden laajamittainen kayttéonotto

2. Palvelininfran- ja datan siirtoprojekti

3. Kirkon yhteiset projektit

- Microsoft palvelujen kaytténotto (Intune, yms).

- Oman konesalin palwelininfran -ja datan siirto Kirkon
yhteisiin palveluihin ja ulkoistetuille palvelutoimittajille.
- Kipa 2 -hankkeen testaus.

- Digi@Kirkko -projektin jalkauttaminen.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [HD/puhelut [T/suorat puh HD/tiketit HD/tiketit email Vastaus% 2pv
2023 TP -72693 500 3000 2000 400 99,73
2024 TP -85522 580 3676 1673 350 100
2025 TA -95154
2026 TA -99115
2027 TTS -99115
2028 TTS -99115
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TALOUSHALLINTO
ma. Talouspaallikkd Kristiina Matasaho

Yleiskatsaus

Tyoalan tarkoituksena on suunnitella, toteuttaa, johtaa ja kehittda seurakuknnan taloushallinnon palveluita toimimalla yhteis-

tydssa Kirkon Palvelukeskuksen kanssa.

Taloushallinnon tehtavana talla suunnitelmakaudella on tukea hallintoa, kirkkoherraa ja ty6aloja toiminnan sopeuttamisessa

olemassa oleviin resursseihin. Toimintaa tuetaan suunnitelmallisuudella,

hyvalla ja monipuolisella yhteistydlla ja kehittamalla

taloussuunnittelua ja raportointia edelleen. Taloustoimisto hoitaa taloushallinnon lisdksi seurakunnan puhelinvaihteen ja

neuwvonnan, seka lahtevan ja saapuvan postin kasittelyn.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS TALOUSHALLINNOSSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Opastamme ja kehitamme taloushallinnon toimintoja ja
palveluja eri tydaojemmen tyontekijdiden perustehtavaa
tukien.

Kerromme jasenistdllemme talousanioluwin, mita palveluja
wimme veroeuroilla tarjota/miksi kannattaa kuulua kirkkoon.
Osoitamme talousanioluwin miten paljon seurakunnassa
panostetaan lapsi- ja nuorisoty6hon.

Huolehdimme diakoniaty6n awustuskorttien hankinnasta ja
niiden jakamisesta yhteisesti sovittujen periaatteiden
mukaisesti.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Accuna-ohjelmasta luopuminen ja budjetointi uudella tapaa.

2. Power Bl-raportoinnin opettaminen esihenkilGille ja mahdollisesti
kaikille tyontekijoille

1. Ollaan yhteydessa Kokkolan tai Seindjoen
seurakuntayhtymaan ja selvitelldadn miten he tdman
toteuttavat.

2. Opetustuokiot seurakuntakeskuksen salissa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |KIPA MAKSUT RAH.VAROJ.RIITT. [OMAVAR.ASTE PALKANSAAJAT [TILITOSITTEET
2023 TP -466 815 -98 640 181 pvj 73,67 % 599 28 087
2024 TP -498 186 -114 386 188 pvi 75,11 % 610 29 800
2025 TA -5617 799 -115 795 160 pvj 75,32 % 600 29 800
2026 TA -5621 761 -115 000 168 pvi 76,18 % 600 29 700
2027 TTS -521 761 -115 000 168 pvi 76,54 % 580 29 700
2028 TTS -5621 761 -115 000 170 pvi 76,54 % 580 28 600
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YHTEISTYOTOIMIKUNTA
ma. hallintojohtaja Raija Perkkio

Yleiskatsaus

Yhteisty6toimikunnan tehtdvana on antaa henkiléstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6tansa ja tydolosuhteita koskevien paatosten
valmisteluun ja seurantaan, seka edistaa seurakunnan palvelukykya. Yhteisty6toimikunta on seurakuntatydnantajan ja henkiloston
valinen neuwotteluelin. Tawoitteena on hyva, keskusteleva ja awin tydymparistd. Tawoitteena on myés yhteisdllisyyden vahvistaminen.

Yhteisty6toimikunnan toimintasuunnitelman laadintahetkelld kokoonpano on ollut: Antti Hard, llari Kinnunen, Ismo Kreivi, Tuovi
Karsama, Ari Sotaheimo pj., Marjo Rundgren, Raija Perkkid, Teija Ollikainen.

Ty6suojeluvaalit kdydaan marraskuun aikana ja uusi henkildsté aloittaa 1.1.2026.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS YHTEISTYOTOIMIKUNNASSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Painopisteena tyohyvinwinnin kasvattaminen ja tyéteon
esteiden poistaminen.

Henkildkunnan ensiapu- ja turvallisuuskoulutusten jatkaminen
wosittain.

Liikunta-, hieronta-, kulttuuri- ja polkupydraetuuden
tarjoaminen e-Passijarjestelman kautta.

Levin lomahuoneiston ja Konttisen mokin yllapitdminen
henkiléston ja luottamushenkildiden virkistyskayttdon.
Tarjotaan henkildstdlle mahdollisuus metsékanalintujen ja
pienriistan metsastykseen seurakunnan maa-alueilla.
Jarjestetdan puolenpaivan mittainen tydyhteistopaiva kevaalla
jaltai syksylla.

Syksyn aikana tarjotaan henkil6stélle mahdollisuus ottaa
infulenssarokote yhteisen kokoontumisen yhteydessa.
Jouluna jarjestetadan jouluhartaus ja jouluateria.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Edistetaan tydnantajan ja tydntekijoiden valistd worovaikutteista
yhteistoimintaa, joka perustuu oikea-aikaisesti annettuihin tietoihin.

Mahdollistetaan tydntekijoéiden osallistuminen ja vaikuttaminen ty6ta,
tydolosuhteita ja tyon turvallisuutta edistévien asioiden kasittelyyn.

Yhteisty6toimikunta kokoontuu vahintaan 4 kertaa wuodessa
ja yhteistoimintakokous myos 4 kertaa wodessa.
Ty6hyvintointikysely toteutetaan kerran wuodessa, syksylla.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA

ULK.T.KATE (e-passi/kayttajia TyOyhteisopv/hloa Levin kayttowk:t Ytk:t/osallistujat
2023 TP 41131 136 1/61 164 4/416
2024 TP -47 045 125 1/83 181 4/409
2025 TA -62 480 135 1/86 182 4/450
2026 TA -81 745 130 2/130 180 4/450
2027 TTS -54 745 130 2/130 180 4/450
2028 TTS -54 745 130 2/130 180 4/450
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ALUEKESKUSREKISTERI
Rekisteripaallikkd Sanni Vaisanen

Yleiskatsaus

Rovaniemen aluekeskusrekisteri toimii kirkkolain (652/2023) 8 luvun mukaisena kirkonkirjojen ja jasentietojarjestelman
rekisterinpitdjana siihen kuuvien seurakuntien osalta. Aleukeskusrekisterin tehtavaalue jaetaan vaestokirjanpitoon ja jasenkirjanpitoon

1.1.2026 alkaen.

Aluekeskusrekisterin toimintaan sisaltyvat muun muassa virkatodistusten, sukuselvitysten ja sukututkimusten laatiminen, avioliiton
esteiden tutkinta seka kirkollisten toimitusten rekisterdinti (kaste, rippikoulu ja konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen, avioliiton
kirkollinen siunaaminen, kirkkoon liittyminen ja kirkosta eroaminen seka hautaan siunaaminen).

Aluekeskusrekisterin vakinaisen henkiloston (rekisteripaallikko + 4 rekisterisihteerid) tyéajasta 80% jakautuu aluekeskusrekisterille ja
20% kirkkoherranvirastolle. Vakinaisen henkiléstdn lisdksi widaan tanittaessa kayttda maaraaikaista tydwoimaa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS ALUEKESKUSREKISTERISSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Aluekeskusrekisterin toiminnan kautta toteutamme kirkon
yhteiskunnallista tehtavaa, tuemme jasenseurakuntien
toimintaa ja hallintoa seka palvelemme asiakkaitamme
heidan erilaisissa elamantilanteissaan.

Edistdmme osaltamme Rovaniemen seurakunnan
ymparistéohjelman toteutumista muun muassa jatteiden
lajitteluun osallistumalla seka pyrkimalla vahentdamaan
toiminnassa syntyvaa paperijatetta.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Yllapiddmme laadukasta asiakaspalvelua.
2. Kiinnitdamme huomiota virkatodistuspalvelun toimiwuteen.

3. Huolehdimme henkiléstén hyvinwinnista ja tuemme tydyhteison
muutosvalmiutta.

1. Palvelemme ystavéllisesti ja asiantuntevasti.

2. Pyrimme laatimaan sukuselvitykset viim. 3 viikon kuluessa
tilauksesta ja elossaolotodistukset seur. arkipaivana.

3. Huolehdimme riittavista resursseista ja hyvasta
tydilmapiirista. Hyédynnamme tarjolla olevia koulutuksia.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Kasteiden rekist. Esteiden tutkinnat |Sukuselvitykset Virkatodistukset Sukututkimukset

2023 TP -28 147 630 103 1896 161 56
2024 TP -34 444 645 92 1672 112 38
2025 TA -36 778 570 80 1600 100 40
2026 TA -23 877 600 80 1500 90 40
2027 TTS -23 877

2028 TTS -23 877
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KIRKKOHERRANVIRASTO
Rekisteripaalikkd Sanni Vaisanen

Yleiskatsaus

Kirkkoherranvirasto toimii ns. seurakuntatoimistona, jonka tehtévaalueeseen sisaltyvat:

- Tydalan vastuualueelle kuuluvien toimitus- ja tilavarausten tekeminen Katrina-varausohjelmalla.

- Kirkollisten ilmoitusten koostaminen jumalanpalveluksiin, lehtiin ja kastepuuhun seka koostaminen ja paivittdminen Rovaniemen
seurakunnan verkkosiwille.

- Teretuloa kirjeen Iahettdminen seurakuntaan liittyneille ja muuttaneille.

- Toimituslahjojen seka kastepuun lehtien hankinnat.

- Avainten lainauspalvelu/ avainkoodien hallinnointi sovituin osin.

- Seurakunnan arkistointiin liittyvat tehtavat.

- Asiakaspalvelu tehtdvaalueeseen kuuluvissa asioissa.

Kirkkoherranviraston vakinaisen henkiloston (rekisteripaallikk® ja nelja toimistosihteerid) tydajasta 20% jakautuu kirkoherranvirastolle
ja 80% aluekeskusrekisterille. Vakinaisen henkildston lisaksi voidaan tanittaessa kayttda maaraaikaista tyéwimaa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KIRKKOHERRANVIRASTOSSA

Palvelemalla kirkkoherranviraston tehtaviin liittyvissa asioissa
wimme tukea asiakkaita heidan eléménsa tarkeissa
kaannekohdissa, vahvistaa seurakunnan jasenyytta seka
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta tukea seurakunnan moni-ilmeista hengellista perustyéta.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Edistdmme osaltamme Rovaniemen seurakunnan
Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta ymparistéohjelman toteutumista muun muassa jatteiden
laijtteluun osalistumalla seka pyrkimalla vahentamaan
toiminnassa syntyvaa papaerijatetta.

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Yllapiddmme laadukasta asiakaspalvelua 1. Palvelemme ystavllisesti ja asiantuntevasti
2. Huolehdimme henkildston hyvinwinnista ja tuemme tydyhteisdn 2. Huolehdimme riittavista resursseista ja hyvasta
muutosvalmiutta ty6ilmapiirista seka riittdvasta koulutuksesta

3. Selkiytamme yhteisia toimintakaytantéja seka olemme
3. Yllapiddmme ja kehitdmme yhteisty6td muiden tydalojen kanssa mukana vaivattoman vihkihetken toteuttamisessa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE Kirkolliset uutiset  [Varaustehtavat Kirje srk:aan liit. Kirje srk:aan muut.

2023 TP -52 803 52 1750 169 1058
2024 TP -51 734 52 1510 207 1114
2025 TA -69 037 52 1500 170 1000
2026 TA -55 103 52 1300 180 1000
2027 TTS -55 103

2028 TTS -55 103




25

MUU YLEISHALLINTO
ma. hallintojohtaja Raija Perkkio

Yleiskatsaus

Yleishallinnossa huolehditaan ja kehitetaan yleisia tydnantajatehtavia ja tyohyvinwintiasioita. Tehtévaalueelle kuuluu myds
seurakunnan puhelinvaihteen ja neuvontapisteen hoito. Seurakunnan ymparistéasioiden paavastuu kuuluu yleishallinnon tehtaviin.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS MUUSSA YLEISHALLINNOSSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwelevat toimintaa

Seurakunnan strategian uudistaminen. Samassa yhteydessa
tarkastellaan ja anioidaan organisoaatiorakennetta.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Seurakunnan strategian uudistaminen
2.Vuosittainen tyohyvinwintikysely

3.Ymparistdohjelman toteuttaminen

1.Osallistetaan tyohon seka tyontekijat etta
luottamushenkil6t.
2.Kysely toteutetaan lokakuussa.

3.Ymparistovastaava ja ymparistotyéryhma huolehtivat
toimenpiteiden seurannasta ja koordinoivat ymparistoty6ta

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -301 163
2024 TP -321 910
2025 TA -360 576
2026 TA -355 863
2027 TTS -355 863
2028 TTS -355 863
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1. PAALUOKAN YHTEENVETOON SISALTYVAT TULOSYKSIKOT, JOISTA El OLE TOIMINTASUUNNITELMALOMAKETTA

KIRKOLLISET VAALIT
KIRKKOVALTUUSTO
KIRKKONEUVOSTO

ALAKEMIJOEN-OUNASVAARAN
ALUENEUVOSTO

KORKALOVAARAN-OUNASJOEN
ALUENEUVOSTO

TILINTARKASTUS

TYOTERVEYSHUOLTO

TYOPAIKKARUOKAILU

ATK-HALLINTO

YHTEENSA

ULKOISET
TULOT 2023

31 000

66 000

97 000

ULKOISET | ULKOINEN | ULKOISET  ULKOISET

MENOT
2023

-23 800

-40 750

-2 150

-2780

-8 250

-145 620

-119 500

-94 550

-437 400

TOIMINTA-
KATE 2023

-23 800

-40 750

-2 150

-2780

-8 250

-114 620

-53 500

-94 550

-340 400

TULOT
2024

41 400

132 455

173 855

MENOT
2024

-23 800

-28 930

-2 100

-2 809

-7 000

-175 420

-165 254

-126 992

-532 305

ULKOINEN
TOIMINTA-
KATE 2024

-23 800

-28 930

-2 100

-2 809

-7 000

-134 020

-39 243

-126 992

-364 894

ULKOISET
TULOT 2025

43 000

96 000

139 000

ULKOISET
MENOT
2025

-30 961

-37 882

-3 027

-2 467

-7 000

-267 400

-143 000

-123 000

-614 737

ULKOINEN
TOIMINTA-

ULKOISET

KATE 2025 | TULOT 2026

-30 961

-37 882

-3 027

-2 467

-7 000

-224 400

-47 000

-123 000

-475 737

43 000

97 700

140 700

ULKOISET
MENOT
2026

-91 637

-31 616

-38 150

-2 898

-2 557

-8 800

-238 080

-145 140

-134 100

-692 977

ULKOINEN
TOIMINTA-
KATE 2026

-91 637

-31 616

-38 150

-2 898

-2 557

-8 800

-195 080

-47 440

-134 100

-552 277



ROVANIEMEN
SEURAKUNTA

(h

Tuloslaskelma

2.2 Seurakunnallinen toiminta (PL 2)

Budjetointiraportti Ulk2

Seurakunnallinen toiminta

Korvaukset
Myyntituotot
Seurakuntatyon maksut
Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkokulut
Sis3iset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

L
2024

204 515,18
3742919

216 227,78

14 608,17

230 835,95
357.00

90 445,01
2962144
1446,00

684 649,77

-3 85440521
-915 042,97
3938498

-4 730 063,80
-919 930,93
-47 79547
-273 569,32
-273 569,32
-357 577,20
-18 06464

-6 347 001,96
-5 662 352,19
-253 065,79
-3 161 208,22
-3 414 274,01
-9 076 626,20
-20.21
-111596
-1136,17

-9 077 762,37
-14 325,60
-14 325,60
-225952472
-11 351 612,69
-11 351 612,69
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aky

TA
2025

299 023,00

30 600,00

234 896,00
540000

240 296,00
0.00

78 000,00

16 110,00

0.00

664 029,00

-3 957 826,00
-968 286,73
0.00

-4 926 182,73
-§52 793,00
-37 986,00
-328 283,00
-328 283,00
-378 850,00
-10 975,00

-6 635 069,73
-5971 040,73
-306 547,00
0,00

-306 547,00
-6 277 587,73
0.00

0.00

0,00

-6 277 587,73
-14 326,00
-14 326,00
0.00
-6291913.73
-6291913.73

TA
2026

300 646,00

32 600,00

266 746,00

6 600,00

273 346,00
0.00

79 000,00

12 000,00

0,00

697 592,00

-4 148 832,00
-1027 468,07
0.00

-5 176 350,07
-1031 269,00
-35 875,00
-333 539,00
-333 539,00
-356 600,00

-9 992,00

-6 943 625,07
-6 246 033,07
-314 450,00
-900,00

-315 350,00
-6 561 383,07
0,00

0.00

0,00

-6 561 383,07
-14 326,00
-14 326,00
0,00

-6 575 709,07
-6 575 709,07

lyhyt - ve. rivitys

TS TS

2027 2028

300 646,00 300 646,00
32 600,00 32 600,00
266 746,00 266 746,00
6 600,00 6 600,00
273 346,00 273 346,00
0.00 0.00

79 000,00 79 000,00
12 000,00 12 000,00
0.00 0,00

697 592,00 697 592,00
-4 14883200 -414883200

-1027 468,07 -1027 468,07
0.00 0.00

-5 176 350,07 -5 176 350,07
-1031269,00 -1031269.00
-35 875,00 -35 875,00
-33353900  -333539.00
-333 539,00 -333 539,00
-356 600,00  -356 600,00
-9992.00 -9962.00

-6 943 625,07 -6 943 625,07
-6 246 033,07 -6 246 033,07

-314450,00 -314 450,00
-900,00 -900,00
-315350,00 -315 350,00
-6 561 383,07 -6561383,07
0.00 0.00

0.00 0.00

0,00 0.00

-6 561 383,07 -6561383,07
-14 326,00 -14 326,00
-14 326,00 -14 326,00
0.00 0,00

-6 575 709,07 -6 575 709,07
-6 575 709,07 -6 575 709,07

/1
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JUMALANPALVELUSELAMA
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Rovaniemen seurakunnassa tawitellaan jumalanpalveluselamaa, joka rikkaudellaan, sisalléllaan ja IBmminhenkisyydellaédn saa
ihmiset tulemaan uudestaan ja pyytamaan mukaan ystavidan. Jumalanpalvelukset suunnitellaan ajatuksella ja yhteistyolla
jumalanpalvelusta toimittavan tiimin kesken. Suunnitteluun otetaan mukaan vapaaehtoiset. Jumalanpalveluselamaan liittyen
jarjestetaan kaksi iso koulutusta wuonna 2026. Toinen liittyy lasten, nuorten ja perheiden jumalanpalveluksiin, ja toteutetaan
yhteistydssa kirkon ja hiippakunnan kasvatuksen kanssa. Toiseen koulutus on oman seurakunnan jumalanpalvelusten
kehittamisprosessin paatdsseminaari, johon osallistuvat kaikki jumalanpalvelusten toteuttamisessa mukana oleva henkilostd seka

vapaaehtoiset.

Jumalanpalveluseldama on organiosoitu alueitta aluekappalaisten johdolla. Jumalanpalvelusten synkronointiryhméa koordinoi alueiden

jumalanpalvelusrytmia.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS JUMALANPALVELUSELAMA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Jumalanpalveluksissa evankeliumi on selkeasti esilla.

Jasenyyden merkitys vahvistuu jumalanpalveluksessa, joka
koskettaa henkilokohtaisella tasolla.

Jumalanpalveluksiin kutsutaan aktiivisesti. Mm.
kastepuutoiminta tuo mukanaan lapsiperheita.
Kaytadmme kielta, joka avautuu nykyihmiselle.

Jumalanpalweluksiin pidetdan kynnys matalana. Kolehteja
keratdan heikoimmassa asemassa olevien hyvaksi.

Jumalanpalwvelukset ovat rakenteeltaan sellaisia, etta ihmisten
on helppo elad mukana.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Jumalanpalweluksiin liittyva yhteisty® paranee

2. Kirkkosalin takaosan muutos kehittda kirkon yhteisdllisyytta.

Kaksi merkittavaa koulutusta wuoden aikana.

Kirkkosalin takaosan muutos toteutetaan syyskaudella 2026.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -361 333
2024 TP -367 423
2025 TA -400 402
2026 TA -412 397
2027 TTS -412 397
2028 TTS -412 397
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HAUTAAN SIUNAAMINEN
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Laheisen kuolemalla on valtava merkitys ihmiselle. Tilanteet ovat hyvin monenlaisia. Seurakunta palvelee |aheisensad menettaneita
ihmisia palveluketjulla, johon kuuluu useita tydaloja ja henkil6itd. On erityisen térkeada, ettd tdma ketju toimii kaikilta osin hyvin ja
saumattomasti. Palveluketjun kaikissa vaiheissa pyrimme varmistamaan, ettd asiakas saa empaattista ja hyvaa palvelua.

Hauta- ja puistotoimisto on usein asiakkaan tai hautauspalveluyrityksen ensimmainen kontakti seurakuntaan hautajaisjarjestelyissa.
Palvelussa pyritaan ystavallisyyteen ja tarkkuuteen. Tassa tilanteessa sovitaan tanittavista resursseista, varataan hautapaikka,
tanittavat tilat ja pappi. Taman jalkeen tydalat varaavat tanittavat muut tyontekijat hautaan siunaamiseen. Papit ottavat
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhteytta omaisiin. Surukaynnilla tiedot tarkentuvat. Kaikkien tyontekijéiden on tarkeaa
valmistautua riittavalla huolellisuudella itse hautaan siunaamiseen ja muistotilaisuuteen.

Nama tilanteet jaavat lasnaolevien mieleen pysy\valla tavalla. Hautaansiunaaminen on luonteeltaan jumalanpalvelus, mika nakyy
toimituksessa lohduttamisena ja toivon ndkdalojen nostamisena kristillisen sanoman kautta.

Hautaan siunaamisen kaytannoét ovat murroksessa. Yha useampi vainaja siunataan hautaan jo sairaalan kappelissa I1ahimpien
l&snaollessa. Jo yli puolet vainajista tuhkataan.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS HAUTAAN SIUNAAMINEN

Hautaasiunaamisissa nostetaan esille kristityn toivoa ja
Vapahtajan wittoa kuolemasta.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Hyva ja IBmminhenkinen palvelu kiinnittaa jasenia
seurakuntaan.

Otamme huomioon eri ikdryhmét surutilanteissa.
Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Pyrimme puheillamme tawoittamaan surevan nykyihmisen
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti ajatusmaailman.

Surussa ihminen on haawittuvainen ja tanitsee tayden

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme tukemme ja lasnaolomme.

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Hautajaisiin liittyvaa palveluprosessia kehitetdan jatkuvasti.
Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Asiakas saa empaattista ja hyvaa palvelua prosessin kaikissa Empatia- ja tunnetaitoja pidetaan esilla hautajaisten
vaiheissa jarjestamiseen liittyvissa kokouksissa.
2. Selkeilld kaytannailla tuetaan henkiléston jaksamista Yhteisty6 tydalojen kesken. Yhteistyd hautaustoimistojen
3. Tuetaan vainajaa kunnioittavaa kulttuuria, jossa siunaus toimitetaan |[kanssa. Yhteistyon kautta hyvaa hautauskulttuuria saadaan
ennen tuhkausta. yllepidettya.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -321 993
2024 TP -328 385
2025 TA -335 616
2026 TA -365 531
2027 TTS -365 531
2028 TTS -365 531
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MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Muilla kirkollisilla toimituksilla tarkoitetaan muita toimituksia kuin hautaan siunaamisia. Hautaan siunaamisten toiminta- ja
taloussuunnittelu tehdaan erikseen valtion hautatoimesta seurakunnalle maksamien korvausten woksi, jotta kulut widaan erottaa.
Muita toimituksia ovat mm. kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen, yksityinen rippi, sairaan ehtoollinen ja kodin siunaaminen.

Kirkolliset toimitukset ovat seurakunnalle hyva mahdollisuus paasta lahelle jasenidan. Toimitukset ovat luonteeltaan pienia
jumalanpalveluksia. Niihin osallistuvalla seurakunnalla on erityisen henkildkohtainen syy olla toimituksessa lasna. Tasta syysta on
tarkeda, ettd seurakunnan tyontekijat valmistautuvat néihin tilanteisiin ajatuksen kanssa ja ovat kiireettomasti lasna. Eldaman
kaannekohdissa ihminen on usein herkalla mielelld, ja siten myds alttiimpi ajattelemaan Jumalan lasndoloa. Pyrimme naissa
tilanteissa sanoittamaan puheemme niin, ettéd nykyihminen woisi tuoreella tavalla kokea Jumalan merkityksen omassa elaméassaan.
Henkilékohtaisempi ote ja valmistautuminen vievat toimittajilta entistd enemman aikaa, mika tulee huomioida resursseissa.
Kesaajaksi rekrytoidaan ylimaarainen toimituspappi. Toimituksissa kutsutaan ihmisia seurakunnan toimintaan. Esimerkiksi
kastekoteihin jaetaan lapsi- ja perhetyon esitteita ja sureville kerrotaan sururyhmista.

Otetaan kayttéon sahkoéinen asointi eli mahdollisuus varata kasteita www-sivujen kautta. Uudstuksella madalletaan kynnysté saada
lapsi kastettua.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Pidamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla Tukeudumme puheissamme Jumalan sanaan.

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Hyva palvelu ja lasnéolo vahvistavat jasenyytta.

Toimituksissa seurakunta tukee ruohonjuuritasolla perheiden
Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta kristillistéa kasvatusta.

o . ) . ) Uskonpuhdistuksen periaatetta noudattaen pyrimme
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti puhumaan kielta, jota kuulijat ymmartavt.

Huolehdi heikoimmista ia k it Toimituksissa on lasna kasvatuksellinen ndkdala. Omalla
uolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme esimerkillimme opetamme eniten.
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Toimitukseen liittyvat kontaktit ja valmistelut hoidetaan

ajoissa.
Rakenteemme palwvelevat toimintaa
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Toimituksilla vahvistetaan yhteyttd seurakuntalaisiin Toimitukset valmistellaan hyvin ja tilaisuudessa ollaan hyvin
l&sna.
2. Palvelua parannetaan Otetaan kaytt66n mahdollisuus sahkdinen asiointi

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -224 441
2024 TP -237 608
2025 TA -258 722
2026 TA -268 567
2027 TTS -268 567
2028 TTS -268 567
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AIKUISTYO
Yht. srk tydn pastori Heini kesti

Yleiskatsaus

Aikuistyd on Rovaniemen seurakunnassa aikuisvaeston parissa tehtavaa tyota, joka jakaantuu moneen eri osa-alueeseen ja jota on
toteuttamassa eri tyontekijoita. Talla hetkella aktiiviseen aikuisty6hén kuuluu mm. rukoustyd, raamattuopetustyd, kansainvalinen tyo,
vapaaehtoistyd, pienryhméat ja messutoiminta. Eri seurakunta-alueilla on aikuisty6td. Rovaniemen seurakunnan aikuistydsta vastaa
kappalainen Heini Kesti. Aikuistydssa on tarkeda huomioida seurakuntalaisten erilaiset tarpeet seka erityisesti seurakunnasta

vieraantuneet ihmiset ja pyrkid tavoittamaan heitd. Aikuistyd tekee yhteisty6td muiden tydalojen, seurakuntien ja muiden kaupungin

toimijoiden kanssa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS AIKUISTYOSSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Lahtékohtana seurakunnan perustehtava, jota toteutetaan
erilaisin menetelmin. Uusien ihmisten tawittaminen ja
evankeliumin jakaminen, kohtaaminen, seurakuntalaisten
hengellisen eldaman vahvistaminen ja palvelemisen
mahdollistaminen vapaaehtoisille. Perheita tukevat
toimintamuodot: hengelliset piirit ja vanhemmuuden tuki.
Vapaaehtoistoiminnalle seurakuntaa palveleva rakenne ja
vapaaehtoistydn koordinaattori. Tuetaan kirkon kehittymista
hengelliseksi kohtaamispaikaksi paikallisille ja turisteille.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Tawoittava toiminta
2. Hengellisyyden tuki ja vahvistaminen
3. Rakenteet tukemaan toimintaa

1. Kirkko kohtaamisen paikaksi, rukousaamiainen johtajille,
kwtoiminta.

2. Koulutustilanteet, solutoiminta, vanhemmuuden tuki
(hengellinen perhesolu ja varamummo/ukki -toiminta). Tuki
nuorille.

3. Vapaaehtoistyon koordinointi, toimiva metodi.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Pienryhmét VAPAAEHTOISET |RUKOUSPALVELIJAT RUK.TYOMUODOT TAPAHTUMAT
2023 TP -35869|20/100 100 30 6 6
2024 TP -29012|20/100 100 30 6 6
2025 TA -33617|20/100 120 35 6 5
2026 TA -27054|25/150 150 40 8 7
2027 TTS -27054)27/200 200 45 8 8
2028 TTS -27054)30/400 240 45 8 8
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MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Muut seurakuntatilaisuudet ovat paasaantodisesti kertaluonteisia tapahtumia, joilla ei ole jumalanpalveluksen muotoa. Nykyaikana
korostuu tarve jarjestdd vapaamuotoisia tilaisuuksia, joihin monilla voi olla matalampi kynnys osallistua kuin jumalanpalveluksiin.
Naillakin tilaisuuksilla pyritddn vastaamaan seurakuntalaisten hengellisiin tarpeisiin seka luomaan yhteisollisyytta. Evankeliumin
ilosanomaa on entista tarkedmpaa pitda esilla myoés jumalanpalvelusten ulkopuolella. Talla toiminnalla pyritdan vahvistamaan
seurakuntalaisten jasenyyttd seka tawittamaan kirkosta vieraantuneempia.

Muut seurakuntatilaisuudet muodostavat monipuolisen kokonaisuuden.

Yksinkertaisimmillaan jumalanpalveluksen yhteyteen jarjestetyt kirkkokahvit tai lounas muodostavat oman tilaisuutensa, joka tukee
jumalanpalvelusyhteison rakentumista. Vuosittain jarjestetdan raamattuopetustilaisuuksia. Paasidisen aikaan toteutetaan Passio-
paasiaisnaytelma. Jarjestetddn myds musiikkipainotteinen evankelioiva tilaisuus, jossa uudella seurakuntamuusikolla on osavastuu.

Seurakunnassa jarjestetadn muitakin hengellisia tilaisuuksia joko omana ty6na tai yhteisty0ssa eri tahojen, kuten jarjestojen,

yhdistysten, kylien, kaupungin tai muiden seurakuntien kanssa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

Kirkkokahweilla tuetaan ja synnytetdan yhteisdllisyytta.
Yhteisolliset kokemukset vahvistavat jasenyytta.

Tilaisuudet sopivat usein kaiken ikaisille. Suunnittelussa
otetaan huomioon lapset ja lapsiperheet.

Erityisesti matalan kynnyksen tapahtumissa kdytamme
kielta, jota ymmartavat kirkosta vieraantuneetkin.

Matalan kynnyksen tapahtumat sopivat kaikenlaisissa
tilanteissa eldville. Parhaimmillaan ne madaltavat kynnysta
liittya jumalanpalveluselamaan.

Jumalanpalwveluksissa kerataan kolehti kirkkoneuvoston
hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

Jumalanpalwveluksia ja muita seurakuntatilaisuuksia pidetaan
sopivassa suhteessa.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Kirkon klo 10 sunnuntaimessujen yhteisdllisyytta vahvistetaan

2. Seurakuntalaisten hengellisyytta hoidetaan myés kutsumalla
\vierailevia puhujia

Toteutetaan kirkkosalin takaosan muutos, jolloin kirkkokahvit
widaan jarjestda samassa tilassa messun kanssa.

Jarjestetaan raamattuluentoja, I8hetystilaisuuksia ym.
opetustilaisuuksia.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -162 050
2024 TP -189 796
2025 TA -199 511
2026 TA -217 629
2027 TTS -217 629
2028 TTS -217 629
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VIESTINTA
Viestintapaallikkd Noora Hietanen

Yleiskatsaus

Rovaniemen seurakunnan 1 strategian painopiste on viestinta, joka yllapitaa kristillistd sanomaa seurakunnan jasenyytta vahvistaen
ja siihen kutsuen kansainvalisestikin. Viestintatiimi tuottaa osana jumalanpalvelustiimia vakiintuneesti nykyaikaista viestintéda kirkon
alakerrassa aw-studiossa ja sen vieressa. Awtiimin tawitteet toteutuvat eli &anet ja kuva toistuvat hyvin kaikissa kanavissa suorina
Iahetyksina 3-kameraisesti 3 alustassa: Fb, YouTube, virtuaalikirkko.fi Liséksi tuotamme messuldhetyksen Radio RovaDeiss&, jonka
sopimus uusittiin 2025. Hinnanalennukset radioldhetyksista siirtyvat printtilehtituotantoon, jonka hinnat nousivat 2025 alussa
yhteistyékumppaneiden vaihduttua kilpailutuksen johdosta. Toimimme lisdksi monikanavaisesti Uuden Rovaniemen srk-siwlla, 2026
uuteen jarjestelmaan muuttavilla www-siwiilla, Instragramissa ja Linkedlniss4, iDiD-infotauluilla, esitteissa, julisteissa ja roll upeissa.
Paasky-srk-lehti uusiutui 2021 alusta ja julkaistaan omana tyéna 6 krt vuodessa samoilla sivumaarilld kuin vuonna 2020. Uutena
mukaan tuli kesalla 2025 perustettu verkkolehti, jota printin kanssa tukee n.12 kertaa wodessa lahetettavat e-uutiskirje ja kv-
uutiskirje. Viestinnan kuluja kattaa ilmoitusmyynti varsinkin seurakuntavaalivuosi 2026, jonka 5.lehden vélissa julkaistaan vaaliliite.
Seurakunnan vakiojoululahja rovaniemelaisille, Jouluradio tulee myds 2026.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS VIESTINNASSA

Viestinta kutsuu ihmisia Jeesuksen ja Sanan yhteyteen
rohkaisten valittamaan Iahimmaisista ja luomakunnasta.
Mydnteisin viestein kerromme kirkon merkityksesta ja
tarinoita, joissa arvomme nakyvat. Diakonia, perheneuvonta,
papit auttavat kriiseissa. Musiikkitiimi mahdollistaa monet
eldmykset ja harrastukset kaikenikaisille. Varhaiskasvatus
helpottaa arkea ja tukee perheitd. Nuorisotoimi tawittaa
Iahes koko ikaluokan rippikouluihin ja jarjestaa hyvaa
ajanvietetta: partion ja leireja. Lapset ja nuoret kohdataan ja
he nakyvat viestimissamme. Oppilaitos- ja lahetystyd
huolehtivat kaukana olevista. Viestinta tuo ihmisten
tietoisuuteen perustehtdvdmme: Sanan, sielunhoidon,
kasteen, konfirmoinnin, vihkimisen, siunaamisen ja
hautaamisen valttamattémyyden eldmassa.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Viestintdohjelma on mukana seurakuntalaisten, matkustavaisten,
henkiloston paivittdisessa tydssa, arjessa ja juhlassa.  2.Sosiaalisen
median kaytos- ja kayttdohjeet on sisaistetty. 3. Datan ja
sen analyysien hyddyntédminen kaikessa viestinnassa, infografiikan,
liikkuvien ja still-kuvien kaytto.

1.Henkildstd toteuttaa viestintdoppaan ja -ohjelman
kaytantoja sisaisessa viestinnassa. 2.Henkilsto
kouluttautuu ja on sisallontuottajana eri viestintakanavilla.
3.Teemme kiinnostavaa sisaltda, jota hyédynndmme
mittaroiden.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA

ULK.T.KATE |ULK. MENOT www-KAVIJAT Fb- ja ig-seuraajat |Soundcloud-kuuntel]YouTube-tilaajia
2023 TP -364 250 -374250[n. 44 000 3300 ja 950 4100(750 tilaajaa
2024 TP -440 861 -367229|n. 45 000 3535 ja 1075 5100]yli 1000 tilaajaa
2025 TA -410 567 -415 567|n. 46 000 3735ja 1275 6100|1340 tilaajaa
2026 TA -420 380 -426 380|n.146000 4000 ja 1500 7100|1500 tilaajaa
2027 TTS -420 380
2028 TTS -420 380
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KIRKKOMUSIIKKI
johtava kanttori Sari Alakulppi

Yleiskatsaus

Musiikki on toisaalta nékyva ja kuuluva evankeliumin viesti ulospain, toisaalta yksi seurakunnan rakentumisen ja yhteyden
syntymisen valineista. Musiikkityota pyritdan tekemaan ajanmukaisesti ja laaja-alaisesti, kaikki ikaryhmat ja musiikkityylit
huomioiden.

Kirkkomusiikin toteutukseen osalloistuvat seurakuntalaiset muodostavat yhden suurimmista vapaaehtoisten joukosta. Samalla kuorot
ja soitinryhmat muodostavat kanttoreille instrumentin, joka palvelee monipuolisesti kaikkia tahoja ryhman johtajasta ja siihen
osallistuvasta jasenesta sen kuulijoihin. Ryhmat tuovat sek& musisoimisen iloa seka ovat liséksi myds tarkeitad sosiaalisen
kanssakaymisen valineita.

Musiikkity® palvelee seurakuntalaisia my6s laadukkaalla ja monipuolisella konserttitarjonnalla seka jarjestamalla
yhteislaulutilaisuuksia eri puolilla seurakuntaa, alueet huomioiden. Kanttoritiimin jaksamisesta ja hyvinvoinnista pyritaan pitdmaan
huolta riittavilla henkildresursseilla seka tarjoamalla tydntekijoille mahdollisuus osallistua wuosittain koulutuksiin ja neuvottelupaiviin.
Elina Kokin rahasto tukee kohdennetusti sijoituksistaan saamillaan tuotoilla lasten ja nuorten musiikkity6ta. Tuen maara voi vaihdella
wiosittain. Lasten ja nuorten musiikki on valittu myés musiikkitydon wuoden 2026 teemaksi.

Soitinvarannosta pyritdan paivittdmaan lahiwosina erityisesti urkukantaa.

Musiikkity® kantaa omalta osaltaan vastuuta kirkon ympéaristodiplomin toteutumisesta.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KIRKKOMUSIIKKI

Jarjestamme konsertteja ja yhteislaulutilaisuuksia, joiden
ohjelmisto tunnustaa kirkon ja seurakunnan sanomaa.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Kutsumme aktiivisesti lisda laulajia, soittajia ja perheitd srk:n
musiikkiryhmiin. Kuulemme aidosti my®s nuorten toiweita.
Pyrimme tanittaessa jarijestamaan lastenhoidon.

Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta
Kaytamme ajanmukaisesti eri viestintdkanavia ja viestimme
my0ds kohdennetusti esim. konserteista. Teemme yhteisty6ta
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti kaupungin ja muiden musiikkitilaisuuksia jarjestavien tahojen
kanssa.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme Lahjoitamme ajoittain konserttilippuja tai kasiohjelmia

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta diakoniatydn kayttoon. Jatkamme osallistumista Kaikukortti-
toimintaan.
Rakenteemme palvelevat toimintaa Huolehdimme musiikkityontekijdidemme ajanmukaisesta
koulutuksesta
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
Ylisukupolvisten ja yhteisdllisyytta rakentavien laulutilaisuuksien Jarjestamme yht.laulutil. koko srk:n alueella ja kutsumme
kehittdminen. niihin osallistujia myds perhekunnittain.
Jarjestamme muskareita perheiden lisdksi my6s esim.
Muskaritoiminnan laajentaminen iltapaivakerhoihin ja vanhemmalle yhteistydssa Helmikammarin kanssa.
vaelle. Suunnittelemme alueiden jp:t hyvissa ajoin yhteistydssa

muiden tydalojen kanssa.

Alueiden jp-elaman kehittdminen musiikin keinoin.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA

ULK.T.KATE |Muskariperheet Konsertit + yleisé |Yhteilaulutilaisuudet
2023 TP -178 335 80 85 65
2024 TP -196 798 75 90 65
2025 TA -197 463 75 90 65
2026 TA -236 618 75 90 65
2027 TTS -236 618 75 90 65
2028 TTS -225 600 75 90 65
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PAIVAKERHOTYO, PERHEKERHOTYO, ILTAPAIVAKERHOTYO
varh.k ja perhet. pastori Elina Rask-Litendahl - Mari Pohjanen

Yleiskatsaus

Varhaiskasvatus - ja perhetoiminnan tawitteena on antaa lapsille kristillista kasvatusta ja vahvistaa perheiden seurakuntayhteytta.
Paiva- ja perhekerhojen kasvatustyon perustana on koko perheen kohtaaminen ja kasvatuskumppanina toimiminen seka
vanhemmuuden tukeminen erityisesti kristillisessa varhaiskasvatuksessa. Paivakerhoja pidetaan 2-5-wuotiaille 4 toimipaikassa
paivittain ja perhekerhoja 11 toimipaikassa viikottain. Koululaisten iltapaivakerhotydssa yhteistydkumppanina on Rovaniemen
kaupunki. lltapaivakerholaisia on noin 150 lasta paivittdin neljassa kerhopaikassa jokaisena koulupéivana. Kesakerhoja pidetédan
kesakuussa pikkukoululaisille. Varhaiskasvatus- ja perhetoiminnassa tydskentelee 17 vakituista lastenohjaajaa ja noin 10
maaraaikaista lastenohjaajaa. Tuemme perheitd ennaltaehkaisevalla perhetoiminnalla, vertaisryhmilld, Pikkuawlla ja Naperoparkilla.
Perheisiin tehtavaa diakonista perhety6ta, Pikkuapua, tehdaan olemassa olevilla resursseilla, seka osallistutaan diakonisen
perheleirin toteuttamiseen. Vuosittaiset aiti-lapsi- ja isd-lapsi -leirit kokoavat perheita leirille Norvajarvelle. Isovanhemmat-lapsenlapset
retki toteutetaan elokuussa. Tydalamme kuuluu Rovaniemen kaupungin Perhekeskus-toimintaan yhdessa muiden toimijoiden
kanssa, Perheohjaamo aloittelee toimintaansa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS PAIVA-, PERHE- JA ILTAPAIVAKERHOTY(OSSA

Pidamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilld 1. Kohtaamme ihmiset ilolla ja kutsumme perhetapahtumiin
Raamatun kertomusten aarelle.

2. Teemme kirkon laadukkaan varhaiskasvatus ja
Vahvistamme seurakunnan jésenyytta perhetoiminnan nakyvaksi perheille. Pyrimme vastaamaan
perheiden tarpeisiin.

3. Lapset saavat kristillistd kasvatusta ja perheet saavat
Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistéa kasvatusta tukea kasvatustehtavassa.

4. Varhaiskasvatus- ja perhekerhotoiminnan tunnettavuuden
lisadminen etsimalla perheita tawoittavia tiedottamisen tapoja.
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti 5. Perheiden arkea tuetaan ennaltaehkaisevilla ryhmilla,
leireilld ja toiminnoilla.

. o . . 6. Seurakunta osana Perhekeskusverkostoa. Perheohjaamo
Huclehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme aloittaa toimintansa. Napsun monitoimitaloon muutto.

alueellista sekd maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Perheiden ja vanhemmuuden tukeminen kasvatustehtavassa 1. Vanhemmuuden ja perheiden tukeminen, Ekavauva-ryhma
2. Yhteistydn syventdminen muiden perhepalveluita tuottavien 2. Seurakunta osana Perhekeskusta ja Napsun
toimijoiden kanssa monitoimitaloa.
3. Lapsiperheiden tarpeisiin vastaaminen 3.Reagoimme nopeasti lapsiperheista nouseviin tarpeisiin

ennaltaehkaisevalla toiminnalla.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [Paivakerholainen Perhekerholainen |litapaivakerholainen |PikkuAkaynti/perhe [Leirilaisia
2023 TP -745 264 151 4851 337 164/78 108
2024 TP -781 716 150 5829 338 102/204 161
2025 TA -744 846 150 5800 330 100/200 150
2026 TA -793631 150 6000 320 100/200 150
2027 TTS 793631 150 6000 320 100/200 150
2028 TTS 793631 150 6000 320 100/200 150
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PYHAKOULUTYO
varh.kasv. ja perhet.pastori Elina Rask-Litendahl - Anniina Korva

Yleiskatsaus
Pyhékoulua jarjestetdan Rovaniemen kirkossa viikottain klo 10 messussa ja joka toinen viikko klo 15 OMA-messussa.
Rautiosaaressa jarjestetdan kotipyhakouluja viikottain. Kesalla kirjepyhakoulu, jossa osallistujille 18hetetddn pyhakoulumateriaali
postitse. Pyhakoulua pitavat koulutetut pyhakoulunopettajat. Heille jarjestetdan saanndllisesti mahdollisuuksia tapaamisiin, joissa
suunnitellaan pyhakouluhetkia yhdessa. litapaivakerhoissa pidetdan hartaushetki kerran viiikossa, jossa on mahdollista kayttaa
pyhakoulun materiaalia. lltapéivakerholaiset osallistuvat naihin huoltajien niin salliessa. Pyhakoulussa kaytettavaa materiaalia
tarjotaan myos lastenohjaajille tydn tueksi. Varhaiskasvatuksen ohjaaja on mukana suunnittelemassa ja toisinaan myos
toteuttamassa Messy Church- toimintaa kaikenikaisille. Han on myds osa seurakunnan monikulttuurista tydryhmaa. Paasiais- ja
jouluvaellukset jarjestetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Vaelluksille kutsutaan varhaiskasvatusyksikoita, koulujen alaluokkia
seka muita yhteisty6tahoja. Varhaiskasvatuksen ohjaaja osallistuu kaupungin ja Laphan kanssa toteutettavalle perheleirille. Tulevana
wionna jatketaan yhteisty6ta varhaiskasvatusyksikdiden kanssa seka vahvistetaan katsomuskasvatusosaamista. Viestintaa
vahvistetaan, pyhakouluty6ta tehdédan myos viestinnan kautta nakyvaksi.

TOTEUTUS PYHAKOULUTYOSSA
Pyhakoulu on lasten oma kirkkohetki, joka kutsuu kaikkein
pienimpiakin Sanan aarelle.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Messun aikana toteutettava pyhakoulu palvelee koko
perhetta.

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellista eldmaa, kotien kristillistd kasvatusta litapaivakerhoissa lapsilla on mahdollisuus osallistua
pyhakouluun kerran viikossa, huoltajien ilmoitusten
mukaisesti. Kirjepyhakoulu tukee perheen kristillista
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti kasvatusta kotona.
Olemme mukana lasten ja perheiden arjen eri vaiheissa
jarjestamalld monipuolisesti toimintaa eri wuorokauden

aikoihin.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Pyhakoulu on kaikille avointa ja maksutonta. Pyhakoulu

Rakenteemme palwvelevat toimintaa muuttuu ajan mukana.

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Pyhakoulun viestinnan kehittdminen
2. Varhaiskasvatusyhteistyon ja katsomuskasvatuksen vahvistaminen
3. OMA-messujen lastenohjelmatiimin vapaaehtoisten evastaminen

1. Pyhéakoululle viestinnan suunnitelma ja materiaalit

2. Varhaiskasvatusyksikoéihin aktiivinen yhteydenpito ja
katsomuskasvatuksen osaamisen vahvistaminen

3. OMA-lastenohjelmatiimille materiaalin tuottaminen seka
palvelutehtavassa rohkaiseminen

PYHAKOULUTY O TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Pyhé&koulu Vakavierailut Pyhak.-ohjaajia Messy Church Vaellusosallistujat
2023 TP -47 9154 ryhmaa/ 442 11 krt / 332 lasta 15 422+498=920
2024 TP -47 942]3 ryhmaa / 545 33 krt/ 1117 lasta 19|1krt / 37 hld 477+116=589
2025 TA -59 010]4 ryhmaa / 600 30krt / 700 18|8 krt / 300 hlo 900
2026 TA -60075|4 ryhmaa / 600 30krl / 1000 25|8 krt / 300hl6 1000
2027 TTS -60075|4 ryhmaa / 600 35krt / 1100 25|8 krt / 400 hlo 1000
2028 TTS -60075|4 ryhmaa / 600 40 krt / 1200 25|8krt / 450 hlo 1000
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VARHAISNUORISOTYO
Nuorisotydn pastori Ari Jarva - nuorisotyon tiimi

Yleiskatsaus

Lapset kasvavat kiinni kotiseurakuntaan.

Rovaniemella on 27 peruskoulua, joiden kanssa tehdaan jatkuvasti yhteisty6ta yhteistydohjeen mukaan. Jokaisen koulun tarpeet ja
yhteistydkuviot ovat omanlaisiaan.

Teemme yhteisty6ta seka talon sisalla ettd ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Kuuntelemme lapsia ja yhteistyétahoja ja olemme
valmiita reagoimaan muuttuvissa tilanteissa.

Lastenleireja jarjestetdan Norkulla resurssien mukainen maara. Mainostuksen onnistuessa leirit ovat tdynna eli enempaankin olisi
tilausta. Keséa on rippikouluja tdynna, Isa-poika -leirin liséksi jarjiestdmme toimintaa resurssien mukaan. Kouluikaisten tapahtumat
(Donkkis, Stars) keraavat suuren maaran lapsia kappeleilla. Perheretki ja 10-synttarit ovat koko seurakunnan laajuista kokoavaa
toimintaa.

Lapsivaikutusten anviointi: Rovaniemen seurakunnan varhaisnuorisoty6 antaa lapsille kestavia elaman rakennuspalikoita. Kokemukset
Jumalan rakkaudesta, kuuntelevasta aikuisesta ja yhteisdllisyydesta tukevat lapsen kaswa tasapainoiseksi aikuiseksi. Kaikessa

toiminnassa otetaan lapsen etu huomioon. Perhetapahtumat lisédavat perheiden hyvinvointia.

Varhaisnuorisoty6td Rovaniemen seurakunnassa kehittaa erityisesti nuorisotydnohjaaja Menv Tiilikainen.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS VARHAISNUORISOTYO

Kaikissa tilaisuuksissa evankeliumi on esilld kohderyhméan
ikatason ja tilaisuuden luonteen mukaisesti.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Tarjoamme laadukasta toimintaa ja olemalla kasvot
kotiseurakunnalle sek& nakymalla eri tilaisuuksissa.

Tuemme hengellista eldmaa, kotien kristillistd kasvatusta Tarjoamme tapahtumia, jotka woivat olla virwittavana keitaana
myds lasten hengellisessa elamassa.

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Tieto seurakunnan nettisiwilla on oikeaa ja ajantasaista.
Tiedotus kulkee myo6s koulujen kautta.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme Tuomme tilaisuuksiin tietoa lahetystyon kentasta ja

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta auttamisen mahdollisuuksista.

Puutumme kiusaamiseen ja tuemme lapsia, vahvistamme

Rakenteemme palvelevat toimintaa perhetyota.
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Kouluyhteistydn kehittdaminen. 1. Yhteisty6ta tehdaan koulujen toiveiden mukaisesti.
2. Lastenleirien ja -tapahtumien tekeminen yhdessa. 2. Resurssien sallima maara leireja ja tapahtumia.
3. Apostolinkyyti kohtaa kaikki lapset vahintdan kerran wuodessa. 3. Apostolinkyyti kdy kaikilla kouluilla useasti woden aikana.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Koulukaynnit Tapahtumia Tapaht.kavij. Leirit ja retket Leiril/retkelais
2023 TP -159 085 102 897 3 111
2024 TP -167 710 211 1011 6 202
2025 TA -175 243 144 20 1500 6 120
2026 TA -173 517 225 20 1500 6 150
2027 TTS -170 000 225 20 1500 6 150
2028 TTS -170 000 225 20 1500 6 150
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PARTIO
Nuorisotydn pastori Ari Jarva - Antti Pehkonen

Yleiskatsaus

Partio kasvattaa lapsista ja nuorista luontoa kunnioittavia ja toisensa huomioonottavia aktiivisia kansalaisia. Selkarangan toimivalle
partiolle muodostavat viikoittain kokoontuvat ikakausiryhmat. Keskeisena osana toimintaamme on edelleen vahva retki- ja
leiritoimintaperinne. Partiossa oppii yhdessa tekemalla.

Rovaniemella on nelja partiolippukuntaa, joista kahden(NaTy ja NaPo) taustayhteisona on Rovaniemen seurakunta. Napapiirin tyt6t on
perustettu 1948 ja Napapiirin pojat 1949. NaTyissa on 250 jasentd, Napoissa 130. Napapiirin tytét on Lapin suurin lippukunta.
Partiok&dmppia on nelja, ne on pystytetty talkootydna seurakunnan maille Tavivaaran hautausmaan taakse. Liséksi Paaniemen maja
on ahkerassa kaytossa.

Perhepartioon paasee vauvasta yléspain, sudenpennut tawittaa 1-3 luokkalaisia, seikkailijat 4-6 luokkalaisia, tarpojat 7-9
luokkalaisia, samoajat toisen asteen opiskelijoita, vaeltajat 18-22 wuotiaita. Lippukunnissa on paljon myds aikuisia aktiiveja.
Partiotoiminta py6rii vapaaehtoistyéna. Kdmppien huolto tehdaan talkootyna, tarvikkeet saadaan seurakunnalta.

Partiokausi py®6rii koulun lukuvuoden mukaan, viikkoryhmat aloittavat elokuun lopulla ja jatkavat kesdkuun alkuun viikottaisia
kokoontumisia Ounasrinteen kappelilla, seurakuntakodilla ja Korkalovaaran kappelilla. Viikkoryhmat jarjestavat itsenaisesti
retkitoimintaa lapi woden. Lippukunnat jarjestavat leireja ja retkia itsendisesti seka yhdessa Lapin partiolaisten ja Suomen
partiolaisten kanssa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS PARTIO

Kristillisyyden ja kristillisten arvojen ndkyminen luonnollisena
osana partiotoimintaamme.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Yrjénpaivanjuhla ja itsendisyyspaivanaattona partiokirkko
lupauksenantoineen.

Tuemme hengellista elama4, kotien kristillistd kasvatusta Lahimmaisen kohtaaminen arjessa, matalan kynnyksen
keskustelu.
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Lippukuntien viestintavastaavat hoitavat tehokkaasti.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme Partioihanteiden ja partiolupauksen mukainen toiminta.

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Nelja partiokdmpaa ja kolme partiokoloa on télla hetkella

Rakenteemme palvelevat toimintaa sopiva.
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Johtajiston ja johtajakoulutuksen tukeminen. 1. Koulutukset lippukuntien kanssa ja yksilon kohtaamiset.
2. Partiotoiminnan tukeminen. 2. Viikkoryhmien ja leiritoiminnan huoltaminen ja muu
3. Apostolinkyydin hyddyntadminen partiotyéssa. tukeminen.
4. Johtajahuollon kehittdminen 3. Luontevien keinojen 16ytadminen yhdessa lippukuntien
kanssa.

4. Yhteistydssa johtajaneuvostojen kanssa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |jasenia viikkoryhmia kéampparetkia reissuwrk reissulaisia
2023 TP -64 302 350 20 61 19 398
2024 TP -61 720 320 18 60 19 350
2025 TA -73 227 380 23 50 25 450
2026 TA -74 763 380 18 50 20 400
2027 TTS -75 000 390 18 50 20 400
2028 TTS -75 000 400 19 50 20 400
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RIPPIKOULUTYO
Nuorisotydn pastori Ari Jarva - Merita Orell-Kiviniemi

Yleiskatsaus

Rippikoulu on I8ytéretki kristilliseen uskoon, itseen ja yhteyteen.

Jokaiselle rippikoululaiselle taataan hyva ja turvallinen, vahintdan puolen woden rippikoulumatka ja sisall6iltddn 80 tunnin mittainen
yhteinen prosessi. Toteutus suunnitellaan rippikoulukohtaisesti. Nuorten osallisuutta ja kuulluksi tulemista vahvistetaan ja kehitetaan
rippikoulu- ja isostoiminnassa. Rippikouluissa kehitettyja ideoita, toimivia opetuskokonaisuuksia ja hyvia kdytanteita jaetaan.
Seurakuntayhteysjaksoa kehitetdan yhdessa.

Lapsivaikutusten anviointia: Rippikoululaiset ovat 14-16 wuotiaita seka isosista suurin osa 16-18 wiotiaita. Rippikoulusuunnittelussa
huomioidaan nuorten taustat ja elamantilanteet. Isosiksi koulutetaan wosittain kymmenia nuoria.
Rippikoulun kehittdmistyo jatkuu aktiivisena.

Rippikoulun tydntekijat suunnittelevat ja toteuttavat rippikoulun yhdessa. Isoset, awstaja ja yokko osallistuvat leirijakson
valmisteluihin. Rippikoululaisilta, isosilta ja muilta pyydetaan toiveita, kehittdémisideoita ja palautetta. Rippikouluissa kaytetaan
valtakunnallista nuorten mobiili-itseanviointilomaketta, joka on osa kaikkien rippikoulujen anvointia. Rippikoulut ovat edelleen
maksuttomia, joten kaikki nuoret ovat samanarwisessa asemassa. Valtakunnallisen rippikoulusuunnitelman mukainen leirin
minimipituus 7 wuorokautta ei toteudu kaikilta osin 2026 resurssipulan ja nuorten haasteiden takia. Muilta osin noudatamme
valtakunnallista rippikoulusuunnitelmaa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS RIPPIKOKULUTYOSSA

Pidédmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla Rippikouluissa puhutaan Jeesuksesta ja luetaan Raamattua.

Vuosittain kastetaan useita rippikoululaisia seurakunnan
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta jaseniksi. Rippikoululaiset kutsutaan ehtoollisyhteyteen.

Kutsumme mukaan isosiksi ja muuhun seurakunnan

Tuemme hengellista eldmaa, kotien kristillistd kasvatusta toimintaan. Olemme rippikoulun aikana yhteydessa
perheisiin.
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Lahetamme kirjeet koko ikaluokalle, ilmoittautuneille

sahkoposteja ja whatsapp-viesteja seka kdymme kouluilla.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme Diakonia- ja lahetysty6 on mukana rippikouluissa ja nuoret

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta saavat valita konfirmaatiokolehtikohteen.

27 rippikouluryhmaa, joista 14 on 40 nuoren ryhmia.
Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Turvalliset, monipuoliset ja hyvin suunnitellut rippikoulut. 1. 27 rippikoulua: 9 Norkulla, 5 muualla, 3 pienryhma-, 2 city-
2. Nuorelle muodostuu kuva omasta seurakunnasta kotoisana , 3 selko-, vaellus-, pyhiinvaellus-, luonto-, taide ja
paikkana ja han I6ytaa tapoja tulla mukaan toimintaan. urheilurippikoulu
3. Isoskoulutus on nuorille merkityksellinen tapa toimia 2. Seurakuntayhteysjaksoa kehitetaan, nuori seurakunta
seurakunnassa. houkuttelee osallistumaan.

3. Isosia on riittdvasti ja he ovat innoissaan mukana.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA

ULK.T.KATE |rippikouluja rippikoululaisia kayntiprosentti isoskoulutuksessa [valmistuvia awstajial
2023 TP -530 611 25 630 80,7 120 25
2024 TP -605 583 27 678 93,6 156 23
2025 TA -638 801 23 649 82 150 23
2026 TA -710 402 27 700 85 150 25
2027 TTS -690 000 26 700 85 150 25
2028 TTS -700 000 26 700 85 150 25
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NUORISOTYO
Kasvatusty®dn pastori Ari Jarva - nuorisotydn tiimi

Yleiskatsaus

Nuori voi luottaa Jumalan rakkauteen ja kokee tulevansa hyvaksytyksi sellaisena kuin on. Tarjoamme nuorelle mahdollisuuden 16ytaa
oman paikkansa seurakunnassa ja kasvaa oman kutsumuksensa ja lahjojensa mukaisesti. Nuorten vaikuttajaryhma Bossit toimii
aktiivisesti, saa vastuuta ja osallistuu toiminnan suunnitteluun sekd paatdksentekoon.

Teemme kaksi isompaa retked, toisen Tornioon pohjoisen ulottuvuuden MNF-tapahtumaan elokuussa ja toisen Turkuun Maata
nakyvissa -festareille marraskuussa. Nuortenmessuja on kirkossa kerran kuussa. Nuortenilta perjantaisin ja teemailta keskiviikkoisin.
Bandikamppia on kaksi, toinen Aapakirkon kiepissa ja toinen seurakuntakeskuksen pommisuojassa.

Teemme yhteisty6ta seka talon sisalla ettd ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Nuorisoty6n tiimiss& on hyva ja helppo tehda téita yhdessa nuorten ja lasten hyvaksi.

Rovaniemella on 8 peruskoulua, joissa on ylakouluikéisiad nuoria. Kehitdmme yhteisty6ta yhteistydsopimuksen ja koulujen toiveiden
pohjalta.

Lapsivaikutusten anviointi: Rovaniemen seurakunnan nuorisotyd antaa nuorille kestavia elaman rakennuspalikoita. Kokemukset
Jumalan rakkaudesta, kuuntelevasta aikuisesta ja yhteisdllisyydesta tukevat nuoren kaswa ja kehitysta. Nuoria kuunnellaan ja
heidan toiveitaan otetaan huomioon. Nuorten annetaan toimia vapaaehtoisina.

Nuorisoty6ta kehittavat erityisesti nuorisotyénohjaajat Jenniina Heikkila ja Juho Rinne ja nuorten vaikuttajaryhma bossit.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS NUORISOTYO

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla Kaikissa tilaisuuksissa evankeliumi on esilla tilaisuuden
luonteen mukaisesti.

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Nuorilla on yhteisd, johon he haluavat kuulua.
Tuemme hengellista eldmaa, kotien kristillistd kasvatusta Rukousta ja Raamattua
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Painotamme talla hetkella markkinointia Instagramissa.

Nuoren kutsuminen henkildkohtaisesti on merkittava lisa.
Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme Koulutamme nuoria vapaaehtoisia kohtaamaan nuoria
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta
Apostolinkyyti toimii liikkuvana nuorisotilana ympari

kaupunkia ja seurakuntakodin ylasali on nuorten kaytdssa

Rakenteemme palvelevat toimintaa oleva iso tila.
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Nuoret kokevat seurakunnan yhteisoksi, johon haluavat kuulua. 1. Tarjoamme saanndllisesti laadukkaita nuorteniltoja, -leireja
ja -messuja.
2. Hyvin suunniteltua kouluyhteisty6ta, joka nakyy ja tuntuu koulun 2. Suunnittelemme yhdessa koulujen kanssa uuden ohjeen
arjessa. mukaan.
3. Annamme mahdollisuuden henkilékohtaisiin keskusteluihin
3. Nuorella on mahdollisuus kohdata turvallinen aikuinen. ja rukoukseen.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Koulukaynnit Leirildisia/retkelaisig Nuortenilloissa Kohtaamisia Keskusteluja
2023 TP -185 777 211 71 346 6151 887
2024 TP -195 945 70 140 490 2411 29
2025 TA -223 506 210 170 1200 6000 700
2026 TA -217 120 150 170 1500 6500 700
2027 TTS -220 000 150 170 1800 7000 700
2028 TTS -220 000 150 170 2000 7000 700
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ERITYISNUORISOTYO
Nuorisotydn pastori Ari Jarva - Jyrki Hautaniemi ja Mari Paakkola

Yleiskatsaus

Erityisnuorisotyd on diakonista kohtaamista, jossa lapsi ja nuori tulee ndhdyksi, kuulluksi ja rakastetuksi sielld missa tapahtuu.

Erityisnuorisotydn tyémuotoja ovat liikkkuva nuorisotila Apostolinkyyti, Saapas-toiminta, oppilaitosty6 peruskouluilla ja
ammattioppilaitoksissa seka verkostotyd. Erityisnuorisotyd yllapitad valmiutta reagoida kriisitilanteisiin ja vastata nopeisiin
yhteistydpyyntoihin. Nuorisotydnohjaajat kohtaavat nuoria sielunhoidollisten keskustelujen merkeissa.

Katusaapas kohtaa nuoria kerran kuussa, liséksi osallistumme isoihin tapahtumiin(Vappu, koulujen paattarit, Simerock).
Yhteistydssa diakoniatyén kanssa tarjotaan soppatykkiruokailu perheille kerran kuussa. Apostolinkyyti on merkittava ja edelleen
kasvava tyokalu lasten ja nuorten kohtaamiseen.

Erityisnuorisoty0 jarjestda yhteistydtahojen kanssa pienryhmia, retkia ja toimintapéivia. Varkkaerkka (varkka= varhaisnuorisotyo,
erkka= erityisnuorisoty®) on kouluikaisiin keskittyvaa, ennaltaechkaisevaa tyoéta. Tyo6ta tehdaan alueilla yhdessa alueiden
nuorisotyénohjaajien kanssa.

Lapsivaikutusten anviointi: Erityisnuorisotydn tarkoituksena on lapsen ja nuoren osallistaminen sek& yksinaisyyden ja
ulkopuolisuuden véahentédminen. Perheiden tukeminen lisaa lasten ja nuorten kokonaishyvinwintia.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS ERITYISNUORISOTYO

Pidédmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla Lahimmaisenrakkaus lapileikkaavana arvona kaikessa.

Tuomme seurakunnan lahelle ihmista. Olemme helposti
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta lahestyttavia kristittyja.

Keskustelemme Jumalasta lasten ja nuorten niin toivoessa.
Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta
Viestintd on monipuolista ja nykyaikaista, hyédynnamme
digitalisaation mahdollisuuksia seka yhteisty6ta.
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Apostolinkyyti nakyy.

. L . . Pyrimme kohtaamaan erityisesti heita, joita kirkko ei muulla
Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme tavoin tavoita.
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta
Jalkaudumme nuorten pariin, kdytéssa on liikkuva nuorisotila
Apostolinkyyti.

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Lasten ja nuorten kohtaaminen arkiymparistdssa kuten kouluissa ja |1. Kouluyhteistyon ja jalkautumisten jatkaminen ja
vapaa-ajanviettopaikoissa. kehittdminen Apostolinkyydin ja Saapas-toiminnan kautta.
2. Muuntautumiskywn sailyttaminen ja tanittaessa nopea reagointi 2. Ty6n suunnittelussa sopivan valjyyden yllapitdminen
erilaisiin yhteistyotarpeisiin. nopeaa reagointia varten.
3. Apostolinkyydin ja Saapastoiminnan kehittdminen. 3. Saapas-koulutukset, Apostolinkyydilla osallistuminen

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Apostolinkyytikoht |Pienryhméat Keskustelut Koulukaynnit Retkelaisia
2023 TP -107 285 2199 2 800 113 63
2024 TP -117 345 6142 2 559 140 60
2025 TA -115 462 5000 2 850 250 250
2026 TA -119 121 9500 2 850 250 250
2027 TTS -120 000 10000 2 850 250 250
2028 TTS -120 000 10000 2 850 250 250
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MUU LAPSI- JA NUORISOTYO
varh. Kasv. Ja perhet. pastori Elina Rask-Litendahl

Yleiskatsaus

Kutsumuksemme on tarjota sanoin ja teoin rovaniemelaisille lapsiperheille Suuremman suojaa. Jumalan sylin suojaan kutsumme niin
lapsia kuin aikuisia. Muun lapsi- ja nuorisotyon puitteissa teemme tata tyéta tapahtumien, tilaisuuksien seka kirjalahjojen kautta.
Hela/elohuppaloissa kohtaamme ihmiset henkildkohtaisesti ja ilolla pihapuuhan merkeissa. Vuoden 2026 alusta lahtien jarjestamme
odottavien aitien Baby Shower -tilaisuuksia kolme kertaa, jotta jokaisella raskaana olevalla on mahdollisuus tulla saamaan
henkil6kohtaisesti tietoa monipuolisesta perhetoiminnastamme ja kastetoimituksesta. Kirjaa on sanottu parhaaksi kayttoliittymaksi
ja kirjalahjat kuuluvat tanakin wuonna toimintaamme. Vastasyntyneille on LKS:ssa jaossa vauvakassi, jossa on kirkkoherran onnittelu,
toimintaesitteemme seka Rapinarukouskirja, 1-wotiaat saavat postissa onnittelukortin ja kastepuun lehden (elleivat hakeneet sita
loppiaisen tai helatorstain muskarimessujatkoilta), 4-wotiaat kutsutaan synttarijuhlaan Rovaniemen kirkkoon (esiintyy Pressan katti)
ja koulutulokkaat kutsutaan kirkkoon koulutielle siunattaviksi. Nelivuotiaille lahjoiteaan Lasten virsikirja ja koulutulokkaille Lapsen
Raamattu. Arkikirkot ovat osa kerhoeldamaa isojen kirkkopyhien alla, niissa esiintyvat paivakerholaiset ja varhaiskasvatuksen vakea
kutsutaan paikalle. Varhaiskasvatusyhteisty6ta kaupungin kanssa tehdaan katsomuskasvatuksen merkeissa. Tilaamme
paivakoteihin Pieni on suurin -lehden katsomuskasvatusliitteen.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS MUUSSA LAPSI- JA NUORISOTYOSSA

Kaikissa tapahtumissamme joko on hartaus tai ne
jarjestetdan heti perhnemessun jalkeen.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Henkilokohtaiset kutsut ja lapsentahtiset lahjat rohkaisevat
kotien kristillisté kasvatusta.

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta
Viestintdmme on monikanavaista ja modernia.

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Tapahtumat ovat kaikille awimia ja osallistujille maksuttomia.
Niissé& on tilaisuus vapaaehtoisesti tukea lahetysty6ta tai

. S diakoniaa. Kasvisvaihtoehto tarjolla.
Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta Suuntaamme wimavarojamme sinne, missa ilmenee tarve,
uudistumme ajan mukana.

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1.Kristinuskon sanoman merkityksellisyyden vahvistaminen perheiden |1.Rakkauden sanat ja teot
eldmassa 2.Baby Shower seka uutena kaikenikaisten iltarukouskirkko
2.Kasteen, kummeuden ja iltarukouksen esillapitdminen. 3.Suora viestintd kaupungin varhaiskasvatukseen,
3.Varhaiskasvatuksen katsomuskasvatusyhteistyén vahvistaminen. katsomuskasvatusnumerot paivakoteihin

MUU LAPSI- JA NUORISOTYO TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |vauvakassit 4-wuotisjuhla arkikirkot kouluunsiunatut Hela/elohuppalot
2023 TP -83 165 600 92]17kko/899 hid 119(2/800
2024 TP -78 608 600 110[18 kpl/ 702 hl6 102(2/1050
2025 TA -81 793 600|110 sank/350hI6 1000 150(2/800
2026 TA -83 038 600 110 1000 150(2/900
2027 TTS -83 038 600 110 1000 150(2/900
2028 TTS -83 038 600 110 1000 150(2/900




43

OPPILAITOSTYO
nuorisoty®n pastori Ari Jarva - llmo Liimatta ja oppilaitostydn tiimi

Yleiskatsaus

Oppilaitostyota tehdaan oppilaitosten toiveiden ja yhteistydsopimusten perusteella (Lapin yliopisto 2014, Lapin AMK 2014 (2020),
Redu 2025). Yhteistydsopimukset paivitetdan lukuwuoden 2025-2026 aikana. Ty6ta lukioissa tehddan kaupungin sivistystoimen
kanssa tehtyjen sopimusten perusteella.

Kampuksilla tydn painopiste on opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen: viikoittaisten paivwystysten, palveluohjauksen
ja sielunhoitokeskustelujen kautta. Liséksi tyontekijat ovat mukana oppilaitosten hyvinwintityéryhmissa ja -tapahtumissa ja
jarjestavat opiskelijan hyvinwointia tukevia tapahtumia. Kutsumme opiskelijoita ja henkildkuntaa seurakunnan olemassa oleviin
toimintoihin ja kehitdmme oppilaitostydn ja nuorten aikuisten toimintaa. Ty6n tawittawuuden kannalta keskeisia ovat lukuvuoden alun
tilanteet seka viestintd omissa kanavissa ja yhteistydssa oppilaitosten/opiskelijajarjestdjen kanssa.

Tiimi kokoontuu kuukausittain suunnittelemaan ja kehittdmaan ty6ta. Pastorit lImo Liimatta (80%) ja Rainer Vaananen (20%)
tyOskentelevat padasiassa korkeakouluissa ja nuorisotydnohjaajat Jyrki Hautaniemi (10%), Netta Kolistaja (20%) ja Hanna Laiho
(50%) toisella asteella. Tapahtumissa tehddan yhteisty6ta. Lisaksi tiimiin kuuluu kanttori Heli Kantola (10%) ja diakoni Antti
Hard(10%). Tiimia johtaa nuorisopappi Ari Jarva. Synergiaedut nuorisotydn kanssa ovat merkittavat.

Seurakunnan merkittava lisdpanostus oppilaitosty6hdn uuden viran muodossa tuottaa uusia, toimivia rakenteita.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS OPPILAITOSTYO

Viestimme evankeliumia toiminnallamme, vaatetuksellamme
ja kontekstin salliessa myds sanoillamme.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Autamme jokaista kiinnostunutta I6ytdmaan itselleen sopivan
paikan seurakunnassa ja tuemme tanittaessa hengellisissa
kysymyksissa seka kaswussa.

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta
Viestimme Instagramissa ja omilla nettisiwilla, kasvotusten
ja julistein — lisdksi hyédynnamme oppilaitoksen ja
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti opiskelijajarjestéjen kanavia ja painotuotteita
tiedottamisessa.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme Autamme tanitsevia opiskelijoita Idytimaan yhteyden
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta diakoniaan tai terveydenhuoltoon.

Kohtaamme arjessa, kdytamme Apostolinkyytia ja muita

Rakenteemme palvelevat toimintaa tiloja tilanteen mukaan. Oppilaitostiimi toimii.
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Kohtaamme opiskelijoita kaikilla kampuksilla. 1. Tyontekijéiden saanndllinen I&dsnaolo ja aktiivinen
2. Palveleminen sielld miss& wimme: oppilaitosten tarpeet ja yhteydenotto.
aktiivisuus. 2. Opiskelijoiden ja yhteisty6tahojen tarpeisiin vastaaminen.
3. Opiskelijaseurakunta luontevana osana seurakuntaelamaa. 3. Opiskelijoiden kohtaaminen ja sitouttaminen osaksi
4. Opiskelijat vapaaehtoisina tukemassa tyota. seurakuntaa, yhteisdllisyys.

4. Etsimme luontevia paikkoja vapaaehtoisille.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Tapaht.osallistujia |Muiden tapahtumat [Keskustelukoht. Muut kohtaamiset [Paivystyskaynnit
2023 TP -96221 80|- 100 7900 150
2024 TP -130065 326|- 150 7520 170
2025 TA -152020 400 36 200 9000 220
2026 TA -158950 500 40 200 10000 320
2027 TTS -160000 500 40 200 10000 340
2028 TTS -160000 500 45 200 10000 340
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DIAKONIATYO
Johtava diakonian viranhaltija Eeva-Maria Kanerva

Yleiskatsaus

Diakoniatysséa autetaan kokonaisvaltaisesti hadassa olevia ja ehkaistdan syrjaytymista. Apua annetaan erityisesti niille, joiden awn
tarve on suurin tai jotka eivat muualta saa riittavaa apua. Tyo sisaltaa asiakastyota (sielunhoitoa, taloudellista awistamista, tukea,
ohjausta) vastaanotolla, kodeissa, laitoksissa seka toiminnallista tyéta (mm. ryhmat, tilaisuudet, retket, leirit, koulutus ja
vapaaehtoisten ohjaus). Tyontekijat tydskentelevat alueilla tydpareina osallistuen yhteiseen aluetydhon ja jokaisella on oma
erityisvastuualueensa (omaishoito ja saattohoidon vap.eht.tyd, Kirkon Keskusteluapu, mielenterveystyd, vanhustyd, kuulo- ja
nakévammaistyd,perhetyd, kansainvalinen tyd, paihde-, kriminaali- ja katuldahetys, Helmikammari, ruoka-apu ja vapaaeht.koordinointi,
kehitysvammaistyd). Erityistyovastuutydssa diakoniatyontekija on yhteydessa erityisryhmaansa, vertaistukijarjestoihin ja
viranomaisiin. Henkildstd: 11 diakoniatydntekijad, johtava diakonian viranhaltija, toimistosihteeri. KUA.n yhteyshenkiléna toimii Marjut
Tikkanen, Rovaniemen vanhusneuvoston srk:n edustajana Laura Karjalainen, Yhteisvastuun kerdyspaallikkdna johtava diakonian
viranhaltija. Vuonna 2026 diakonian Ruokapankki lakkautetaan ja tilalle luodaan yhteistydssa kunnan muiden ruoka-aputoimijoiden
kanssa yhteinen ruokahavikkimalli. Diakoniatyd palkkaa osa-aikaty6hdn tyontekijan, joka toimii sekd Helmikammarin kahviossa etta
ruokahavikkikoordinaattorina.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS DIAKONIATYOSSA

Hengellisyys on lasnéa kaikessa tydssamme ja ihmisten
kokonaisvaltaisessa kohtaamisessa/ Kun hadéassé oleva
tulee autetuksi diakonian kautta, vahvistaa se myos kirkon
uskottawutta. Kaikki toimintamme kutsuu ja vahvistaa
osallisuuteen ja toimijuuteen seurakunnassa/ Toimintaan
sisaltyy hartaudet ja muu hengellinen ohjelma./ Viestimme
keskeisesti srk:n tiedotustydn, somen seka
henkilokohtaisten kontaktien kautta asiakkaille ja
ryhmille/Verkoistoidumme muiden auttavien tahojen kanssa,
tuemme KUA:n toimintaa, osallistumme
yhteisvastuukeraykseen/Tydparityoskentely alueilla seka
tyGalat ylittava yhteisty® palvelee toimintaa.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Hadassa olevat tulevat autetuksi. Eri tawin syrjaytyneet ja
yksindisyydessa elavat 16ytavat yhteyteen. 2. Jokainen ihminen kokee
olevansa arvokas Jumalan silmissa. 3.Piddmme toimintamme
ajantasaisena ja uskallamme muuttaa sité vastaamaan tarvetta

1. Teemme tawittavaa ja laadukasta asiakasty6ta 2.
Hengellisyys ja kristilliset arvot ovat I1&sna kaikessa
tyéssamme 3. Vuonna 2026 teemme ruoka-aputoiminnasta
organisoitua muiden toimijoiden kanssa, teemme jatkuvaa

anviointia diakonian toiminnoissa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Asiakaskontaktit Ryhmat/henkilt Retket, leirit/henk. [Tilaisuudet/henk. Vapaaehtoistoim.

2023 TP -837103 3774|87/ 8648 25/692 1247741 141
2024 TP -843552 4211(65/12 583 27/781 105/6013 147
2025 TA -926793 3672|61/11 429 27/939 136/10 111 182
2026 TA -924209 3730|67/11 984 26/860 136/9480 193
2027 TTS -924209

2028 TTS -924209
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PERHENEUVONTA
Sielunhoitotiimin johtaja Sari Arponen - Marjo Rundgren

Yleiskatsaus

erityisesti parisuhteen kysymyksiin twoitteena koko perheen hyvinwinti,

Asiakkaamme saavat kestoltaan riittdvaa, oikea-aikaista ja laadukasta apua eldaman tilanteisiinsa. Perheneuvonnassa keskitymme

Perheneuwvonnassa tydskentelee kaksi kokoaikaista

perheneuwojaa, joista toinen pernenuvonnan johtajana, ja yksi asiantuntija tuntitytssa. Perheneuvojat hoitavat itse ajanvarauksen,
tilastoinnin ja muut toimistoty6t. Perheasian neuwottelukeskuksen tilat palvelevat koko sielunhoitotiimia.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

PAINOPISTEET PERHENEUVONNASSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

Painopiste perheneuvonnassa on asiakastydssa.

Viemme evankeliumin ilosanomaa kohtaamalla kaikenlaisia
ihmisia uskontokunnasta riippumatta.

Rakenteet palvelevat anonymitettia ja riittdvan isot tilat
mahdollistavat pienten lasten mukaolon parityéskentelyssa.
Hengellinen ohjaus asiakastydssa

ignatiaaninen retriitti kevaalla 2026

Sielunhoito antaa tilan myds pyhélle, kun hengellisyys ei
varsinaisesti nayttaydy.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Asiakkaamme saavat kestoltaan riittédvaa, oikea-aikaista ja laadukasta
apua elamaansa.

Vahvistamme vanhemmuutta ja aikuisen kykya pitaa huolta Iahi-
ihmissuhteistaan.

Tuetaan asiakkaita heidan kaikissa elamanvaiheissaan.

Perheneuvonnassa painopiste on asikastydssa.
Koulutuksen ja tyénohjauksen awlla turvaamme laadukkaan
asiakastyoOn ja ty0ssajaksamisen.

Perheneuvonnassa tehdaan asiakaslahtoisesti hengellista
ohjausta.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |asiakastapaamiset |yksiléneuwottelut parineuwvottelut erillisneuvottelut
2023 TP -141269 1029 180 634 143
2024 TP -126070 1021 208 680 200
2025 TA -149645 1021 208 680 200
2026 TA -153350
2027 TTS -153350
2028 TTS -153350
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SAIRAALASIELUNHOITO

sielunhoitot. johtava vh. Sanna Kierivaara -

Lauri Kinnunen ja Susanna Sirvid

Yleiskatsaus

Sairaalasielunhoito tukee potilasta ja hanen laheisiaan sairauden ja luopumisen kriiseissa seka terveydenhuollon henkilékuntaa
hoitotydn arjessa ja vaativissa tilanteissa. Sielunhoidollisten keskustelujen lisaksi tyéhdn kuuluu erilaisia hartauksia, ehtoollisen
viettoa, hautaan siunaamisia ja ryhméatoimintaa. Kolme sairaalapappia huolehtii omasta vastuualueestaan ja paivwystaa worollaan
koko alueella klo 8-22. Lauri Kinnusen vastuualueena ovat keskussairaalan somaattiset osastot ja lahialueella olevia vanhusten
palvelukoteja. Sanna Kierivaaran vastuualueena ovat keskussairaalan psykiatriset osastot seka mielenterveyskuntoutujien
asumisyksikaita ja avwohoito. Susanna Sinién vastuualueena ovat keskussairaalan naistenklinikka ja Pulkamontie kuntoutussairaala

seka saattohoidon vapaaehtoisten parissa tehtava tyo.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS SAIRAALASIELUNHOITO

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Toteutamme erilaisia hartauksia ja ohjaamme
ryhmétoimintaa.

Palvelemme my6s kirkkoon kuulumattomia ja sita kautta
kutsumme heitéa yhteyteen.

Tarjoame armon, lohdutuksen ja toivon sanomaa.

Teemme ty6ta nakyvaksi seka omalla tehtavaaluuella ettéa
laajemmin seurakunnassa ja yhteiskunnassa.

Tydssamme kohtaamme kaiken aikaa kaikkein
heikoimmassa asemassa olevia; fyysisesti ja psyykkisesti

karsivid ihmisia.

Tyotehtavat on jaettu selkeasti kolmelle tyontekijalle.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Perustehtavan toteuttaminen.

Yha syvempi integroituminen sairaalamaailmaan ja yhteisty&tahoihin.

Sielunhoitajana toimiminen sairaalayhteisdssa ja
awhoidossa.

Yha lisdantyva yhteydenpito henkildkuntaan ja osallistuminen
yhteistyéhankkeisiin mahdollisuuksien mukaan.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Kohtaaminen Hartaus/rukoush. |Ryhma Hautaus
2023 TP -174773 710 177 13 47
2024 TP -180128 900 150 7 50
2025 TA -194036 800 170 10 50
2026 TA -195593 800 170 10 50
2027 TTS -195593 800 170 10 50
2028 TTS -195593 800 170 10 50
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KIRKON KESKUSTELUAPU
joht. diakoniaviranhaltija Eeva-Maria Kanerva - Laila Juntti ja Kirsi Hautaniemi

Yleiskatsaus

Kirkon keskusteluapu toimii puhelimessa, netissa, chatisséa ja kirjeena. Kirkon keskusteluapu tarjoaa yhteydenottajille
mahdollisuuden purkaa mieltd painavia asioita keskusteluawn eri kanavilla nimettdémana. Kun eldama tuntuu raskaalta tai huolet liian
suurilta. Vapaaehtoisena paivwystaa tehtavaan valittuja koulutettuja vapaaehtoisia ja kirkon tydntekijoita. Paivystajat tukevat
yhteydenottajaa kuuntelemalla ja keskustelemalla. Keskustelulla autetaan I6ytdmaan elamantilanteeseen parhaiten sopivia
ratkaisuja. Yleisimmat syyt yhteydenottoihin ovat ihmissuhteet ja yksindisyys. Paiwstajat ovat sitoutuneet vaitiolovelvollisuuteen.
Rovaniemella paivystaa 18 hlda, joista 6 seurakunnan tydntekijaa ja tauolla 2 henkil6a. Peruskurssilta tulleiden uusien paivystajien
perhdyttdminen tyohon. Paivystéjien tukena paivystystydssa ovat kuukausittaiset purkupalaverit, koulutuskselliset paivat ja illat seka
mahdollisuus osallistua neuvottelupaiville. Purkupalavereitten yhteydessa tydskentelyn tukena on tydnohjaaja. Yhteistyéta tehdaan
Kriisikeskuken ja Neuvokkaan puhelinauttajien kanssa seka Kemi-Tornio alueen paivystajien ja toiminnanohjaajien kanssa. Kirkon
kekusteluawssa tydskentelee toiminnanohjaajana 30 % tydajalla Laila Juntti ja 5 % Kirsi Hautaniemi. Lava: Ei lapsiasiain vaikutusta.
Vuoden 2024 lukevat ovat valtakunnallisia, koska paikkakuntakohtaisia ei ollut mahdollisuutta saada TeleQ:n jarjestelmasta.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KIRKON KESKUSTELUAPU

1. Kuuntelemalla vélitdmme teoissa Jumalan rakkautta ja
asiakkaan ehdoilla tuomme evankeliumin sanomaa 2.
Olemme selkeasti Kirkon keskusteluapu ja nain valitamme
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta seurakunnan mukana oloa soittajien elamassa 3. Valittamalla
tuemme hengellista elamaa ja soittajan ehdoilla
keskustelemme hengellisista asioista 4. Tanittaessa
Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta viestimme seurakuntien toiminnasta ja ohjaamme \iestinta
palveluihin 5. Kirkon keskusteluawn soittajissa on
heikoimmassa asemassa olevia ihmisia, autamme
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti kuuntelemalla, keskustelemalla ja tukemalla, kansainvilisté
vastuuta kannetaan IFOTES-liiton verkkoauttajien
yhteistydssa 6. Kirkkohallituksen luoma jarjestelman awlla
opastamme ja tuemme paikallisesti Kirkon keskusteluawn
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta tyossa

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1.Hadassa olevien tukeminen kirkon keskusteluavaun kautta. 1. Paiwystajien tukeminen tydnohjauksen ja koulutuksen
2. Perehdytetaan perusakurssilta tulleet uudet paivystajat tyéhon kautta 2. Tuetaan uusia paivwystéjia uudessa tehtévassa 3.
3. Yhteisollisyyden lisddminen paivystajien kesken Panostaminen yhteisiin kohtaamisiin

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |paivystajat paivystysviikot vastatut puhelut nettikirjeet chat-keskustelut

2023 TP -24236 18 17 543 72 45
2024 TP -21362 17 17 101438 1470 3449
2025 TA -24581 17 17 500 70 50
2026 TA -25675 20 17 500 70 30
2027 TTS -25675

2028 TTS -25675
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LAPIN SEURAKUNTIEN KEHITYSVAMMAISTYO
sielunhoitot. joht. Vh. Sanna Kierivaara - Terhi Ammala

Yleiskatsaus

Lapin seurakuntien kehitysvammaistyon tarkoituksena on yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa tarjota kehitysvammaisille
hengellisen elaman virikkeita ja kehittda kehitysvammaisten parissa tehtavaa hengellista ty6ta. Seurakunnallisia palveluja tarjotaan
yhteistydssa seurakuntien, koulujen, Laphan vammaispalvelujen, kuntien ja kehitysvammaisten tukiyhdistysten seka Tuki ry:n
kanssa Lapin alueen kehitysvammaisille ja heidan perheilleen. Tydlla myds tuetaan kehitysvammaistydssa toimivia henkil6ita.

Lapin seurakuntien kehitysvammaistydsta vastaa Rovaniemen kirkkoneuvoston asettama toimikunta ja Lapin seurakuntien
kehitysvammaistydn pappi.

Tydsta nousevia painopisteitad ovat seuraavat:

1. Erityisrippikoulujen jarjestaminen.

2. Selkokielisen opetus- ja hartaus materiaalin seka kuvakommunikaation kehittdminen.

3. Kirkkopyhien/paivien, leirien, virkistyspaivien ja retkien suunnittelu yhdesséa kehitysvammaistydsta vastaavien tyontekijoiden
kanssa ja kehitysvammaisen ja hanen perheensa kohtaaminen vaihtuvissa tilanteissa.

4. Seurakunnissa, palvelukodeissa ja toimintakeskuksissa vieraileminen seka hartaushetkien toimittaminen.

5. Kehitysvammaisten parissa tyéskentelevien henkinen ja hengellinen tukeminen.

6. Yhteistyd kehitysvammaisty6ta tekevien tahojen kanssa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KEHITYSVAMMAISTYOSSA

Piddmme evankeliumia esilla kaikissa kohtaamisissa.
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta jariestamalla
tilaisuuksia, joissa pyrimme huomioimaan kohderyhman
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta erityistarpeet. Pyrimme kayttamaan selkeada kielta ja
selkokieltéd seka havainnollistamaan Raamatun sanomaa
erilaisin konkreettisin keinoin. Tuemme hengellista elamaa
Tuemme hengellista elama4, kotien kristillistd kasvatusta erilaisten tilaisuuksien (leirit, retket, kerhot, aamukirkot,
kotikaynnit, oppitunnit, rippikoulut, suruhaurtaudet,
puhelinkeskustelut) ja kohtaamisten kautta, joissa olemme
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti rinnallakulkijoita. Tuomme rohkeasti esille kristillistd uskoa.
Viestintaa pyrimme kehittdmaan selkeaksi ja saawuettavaksi
niin, etta se tawittaisi kohderyhmamme. Piddmme tydssa
ylld maailmanlaajuisen vastuun kysymyksia. Anioimme
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta toimintamuotojamme kohderyhmaamme ajatellen.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
Perustyon jatkuva kehittdminen vastaamaan seurakuntien ja Yhteisty6 paikallisseurakuntien kanssa ja heidan toiveiden
seurakuntalaisten muuttuvia tarpeita. huomioiminen osana kokonaisuutta. Leiririppikoulujen ja
Erityisrippikoulujen jarjestdminen ympari Lappia. Nykyisen moninaisen |pienrippikoulujen sopiminen seka tiedottaminen. Tydn
toiminnan yll&pitdminen tydntekijaresurssit huomioiden. aikatauluttaminen huomioimaan mahdollinen

seurakuntakohtaisten rippikoulujen maaran kaswu.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Jumalanp./hartaud. [Retket/leirit Leiririppikoulu Paivarippikoulut yksityisrippikoulut

2023 TP -45114 212 13 1

2024 TP -40817 250 18 2 3
2025 TA -60708 230 15 1 3
2026 TA -60076 230 15 1 3
2027 TTS -60076 230 15 1 3
2028 TTS -60076 230 15 1 3
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SIELUNHOITO
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Rovaniemen seurakunnassa on sielunhoitotydn tiimi, johon kuuluvat sairaalapapit, perheneuwvojat ja kehitysvammaistyon pastori.
Nama toimintamuodot tuottavat oman toimintasuunnitelmansa. Sielunhoito on naiden erityisalojen lisaksi oleellinen osa muutakin
seurakuntaty6td. Myos toimintaa tukevan henkildston tyd saa joskus sielunhoidollisia piirteitd. Seurakunnan tyéntekijat kohtaavat
ihmisia kaswotusten, puhelimitse ja myds sosiaalisessa mediassa. Sielunhoitoa tapahtuu mm. toimituskeskusteluissa, sururyhmissa
ja muissa luottamuksellisissa keskusteluissa. My6s asiakaspalvelutilanne wi olla luonteeltaan sielunhoidollinen keskustelu.
Tyodntekijoillda on hyva olla sielunhoidollinen Idhestymistapa ihmisiin. Tama edellyttaa kouluttautumista seka omista voimavaroista
huolehtimista.

Seurakunnan Henkinen huolto (HeHu) alkaa toimia uudelleen organisoituna wonna 2026. Kriiseihin liittyvan henkisen tuen
jarjestamisen kaynnistaa HeHu-johtoryhma, johon kuuluvat kirkkoherra, valmiuspaallikkd, viestintapaallikké seka HeHu-vastaava
(johtava diakoniatyontekija). Toimintaan on organisoitu kolme ryhmaa, joilla on ryhménjohtaja ja varajohtaja. HeHu-toiminnassa olevia
koulutetaan ja harjoitutetaan, jotta apu on tarpeen mukaan nopeasti jarjestettavissa. Apua varaudutaan antamaan tanittaessa myos
pienempiin seurakuntiin omassa rovastikunnassa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS SIELUNHOITO

Sielunhoidossa tanitaan erityista herkkyytta. Parhaimmillaan
armon sanoma valittyy hyvin henkil6kohtaisella tavalla.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta Sielunhoitopalvelua saanut ihminen todennékdisesti nakee
kirkon tydn ja jasenyyden merkityksellisena.

Tuemme hengellista elama4, kotien kristillistd kasvatusta Sielunhoidon kautta tarjotaan hyvin henkilokohtaista ja
yksil6llista tukea, jolla tuetaan myds lasten turvallista

kaswa.
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Pidamme esilla monia mahdollisuuksia sielunhoitoon.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta Sielunhoidolla tuetaan muun muassa kriiseihin joutuneita.
Rakenteemme palvelevat toimintaa Etsimme uusia tapoja olla tawitettavissa.
2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Sielunhoidollinen lahestymistapa ohjaa ihmisten kohtaamista Tyodkokouksissa ja koulutuksissa pidetadan esilla empatia- ja
kuuntelutaitoja.
2. HeHu- toiminta kaynnistetdan uudelleenorganisoituna Perustamiskokous on joulukuussa 2025. Aloitus 1.1.2026
3. HeHu-toimijoita koulutetaan Tilataan asiantuntija kouluttamaan paikan paalle yhteistydssa

hiippakunnan ja kirkkohallituksen kanssa.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -38 485
2024 TP -36 960
2025 TA -40 906
2026 TA -40 776
2027 TTS -40 776
2028 TTS -40 776
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LAHETYSTYO
lahetystydn aluekappalainen Topi Litendahl - Pirita Bucht

Yleiskatsaus

Lahetystydn perustana on Jeesuksen antama lahetyskasky:" Menkaa siis ja tehkaa kaikki kansat minun opetuslapsikseni, kastakaa
ja opettakaa ...". Viesti Jumalan rajoja ylittédvasta rakkaudesta on esilla kaikilla seurakunta-alueilla ja eri tydalojen perustyéssa.
Seurakunnan yhteisten tapahtumien liséksi jarjestetaan tyadalan tapahtumia seka nimikkolahettien 1ahi- ja etavierailuja. Uudet
nimikkosopimukset laaditaan yhteistydssa lahetysjarjestojen kanssa. Lisatédan talousaniomaararahoja kirkon kansainvaliselle tyolle
piispain kokouksen suositusten mukaisesti. Luottamushenkil6ita osallistetaan uusien sopimusten valmistelutyohon. Lahetysty6 on
mukana seurakunnan tekemassa kouluyhteistydssa, rippikoulu- ja monikulttuurisessa tyéssa. Seimirakennus sijoitetaan
kawelykadulle joulukauden ajaksi. Jarjestetdan tapahtumia seimirakennuksella. Paasiaispuun pystytys ja koristelu yhteistydssa eri
toimijoiden kesken. Lahetystyo jarjestaa retken Oulun hiippakunnan lahetysjuhlille Raaheen, SLS: n wuosikokoukseen ja paivaretken
I1&hiymparistdon. Kirkonmaen toiminnan kehittdminen yhteistydsséa muiden kanssa. Lahetystydn viestinnan kehittaminen.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS LAHETYSTYO

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

Lahetysjarjestéjen kanssa tehtyjen nimikkosopimusten kautta
mahdollistamme evankeliumin leviamisen. Ut:ien ja
evankeliumivinkojen jako kirkossa ja seimirakennuksella.
Lahetystyd tarjoaa mahdollisuuden vaikuttaa ja olla mukana
maailmanlaajuisen kirkon toiminnassa.

Rukous nimikkolahettien ja —kohteiden puolesta
seurakunnassa. Rohkaista perheitd tuomaan lapsensa
kasteelle ja kasvamaan seurakuntayhteyteen.

Viestitdan lahetystydn hedelmista kaswotusten ja
seurakunnan viestintédkanavien kautta.

Kerataan varoja myyjaisilla seka muilla kerayksilla ja
tapahtumilla nimikkolahettien tyén tukemiseen.

Verkostomainen tyénaky yhteistyéssa hallinnon ja
johtokunnan kanssa.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1 Lasten ja nuorten lahetys- ja kansainvalisyyskasvatus. 2.
Talousaniomaararahojen lisddminen kirkon kansainvéliselle tydlle. 3.
Kirkonmaen toimintaympariston kehittaminen yhteistyéssa eri
tybalojen kanssa.

1.Lahetyksesta vastaavien osallistuminen rippikouluihin,
isoskoulutukseen, kouluyhteistyohon, rov.kunnallinen Lahde
liikkeelle -kurssi nuorille. 2. Lisataan talousaniomaararahoja.
3. Kirkon kahvilatoiminta ja Ut-jako.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [Palv. Sopimuksia |Yht. tapahtumat Vapaaehtoiset KJL tapahtumat KJL verkossa
2023 TP -199 596(136,500,00 ei tilastoa 150(6602 Op.lait.1727 8893
2024 TP -198 549|136,500,00 41 yht.tapahtumaa 148(6582 op.lait. 1727 2357
2025 TA -209 542(138,500,00 40 tapahtumaa 148 9000 6000
2026 TA -218 150(148,500,00 40 tapahtumaa 150 9000 6000
2027 TTS -218 150(158,500,00 40 tapahtumaa 150 9000 6000
2028 TTS -218 150(168,500,00 40 tapahtumaa 150 9000 6000
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KANSAINVALINEN DIAKONIA
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Kansainvalisen diakonian alle on sijoitettu erillisia pienia toimintamuotoja, kuten ystawysseurakuntatoiminta (Unkari, Viro, Venaja),
ulkosuomalaistyd (Merimieskirkkotoiminta), monikulttuurinen toiminta seka Kirkon Ulkomaanawn taloudellinen tukeminen.
Talousarvioon varattavalla méararahalla seka kolehdeilla tuetaan heikoimmassa asemassa olevia Kirkon Ulkomaanawun kautta.

Ystawysseurakuntia ovat Unkarissa Vezprem ja Ajka, Virossa Mihkli seka Vengjalla Murmansk. Viron Sauen seurakunta on otettu
Iahetystyon kummikohteeksi wosille 2023-2027. Kirkon ulkomaanawun awstussummaa on laskettu 2000 eurolla wosille 2025-2027,
ja sama summa ohjataan Virossa sijaisen Sauen Paavalin seurakunnan tyon tukemiseen. Vuonna 2026 varaudutaan jarjestdamaan
Norvajarvella leiri Unkarilaisille ystawyysseurakuntalaisille yhdessé oman seurakunnan nuorisotydn kanssa.

Jatketaan seurakunnan perinteistad merimieskirkkotoimintaa: merimieskirkkopiiriin kokoontumiset joka toinen viikko, myyjaiset,
paketteja merenkulkijoille, kirkkopyhd, kolehti, retki kesatapahtumaan.

Eri ty6alojen tyontekijoistd koostuva monikulttuurisen tydn tyéryhma suunnittelee ja toteuttaa tilaisuuksia. Toteutustapoina
esimerkiksi kansainvalinen jumalanpalvelus, maahanmuuttajille suunnatut tilaisuudet seka aikuisrippikoulut.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS KANSAINVALINEN DIAKONIA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

Kansainvéliset yhteydet rakentuvat hengellisen toiminnan
ymparille luontevasti.

Tehdaan paikkakunnalla asuville ja vieraileville ulkomaalaisille
tervetullut olo seurakunnan toimintaan.

Huomioidaan kokonaisvaltaisesti kohtaamiemme
ulkomaalaisten eldmantilanne. Erityisesti huomioimme
maahanmuuttajalapset.

Kansainvalisissa yhteyksissa on tarkeda sanoittaa viesti
selkokielisesti.

Kansainvalisen diakonian awstusten kautta pyrimme
huojentamaan kérsivien lahimmaistemme taakkaa.

Kaikissa tilaisuuksissa otetaan huomioon saawtettawus
erilaisten ihmisten nakodkulmasta.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Monikulttuurinen tyé huomioi uudet maahanmuuttajaryhmat

2. Vahvistetaan yhteyttd Unkarilaisiin ystawyysseurakuntiin.

Noudatetaan edelleen wonna 2024 luotua monikulttuurisen
ty6én suunnitelmaa.

Jarjestetdan Rovaniemella leiri yhdessa Unkarilaisten
ystawysseurakuntien kanssa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -35 036
2024 TP -34 167
2025 TA -24 000
2026 TA -27 250
2027 TTS -27 250
2028 TTS -27 250
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MUU SEURAKUNTATYO
kirkkoherra llari Kinnunen

Yleiskatsaus

Kustannuspaikalta Muu seurakuntaty® katetaan sellaiset yleiset seurakuntatydn kulut, joita ei voi sijoittaa muihin
kustannuspaikkoihin. Tallaisia kuluja ovat muun muassa seurakunnan myéntamat awustukset, syntymapaivamuistamiset,
seurakunnan resurssienhallintaohjelman (Katrina) aiheuttamat kustannukset seka eri yhteisdjen jasenmaksut.

Valmistuville opiskelijoille jaetaan entiseen tapaan noin 2000 euron arvosta stipendeja.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS MUU SEURAKUNTATYO

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillista kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Yhteisty6lla luomme hyvid yhteyksia paikkakunnan
toimijoihin sailyttden samalla luterilaisen identiteettimme.

Heratdmme luottamusta hyvalla yhteistyolla
yhteistydkumppanien kanssa.

Hankimme hyvaa kirjallisuutta tyokayttéon ja lahjakirjoiksi.
Piddmme itsemme ajassa kiinni muun muassa tilaamalla
hengellisia julkaisuja, kuten Kotimaa-lehtea

luottamushenkildille ja toimistoihin.

Annamme awstuksia budjettivaroista ottaen huomioon
heikoimmassa asemassa olevat.

Pidamme tanittavat ohjelmistot ajan tasalla. Huolehdimme
perehdytyksesta ja koulutuksesta.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Seurakunnan nakywytta ja yhteistyota vahvistetaan

2. Ohjelmistoja kehitetaan asiakaspalvelus monipuolistamiseksi.

Yllapidetaan vakiintuneita yhteyksia ja tartutaan resurssien
sallimalla tavalla yhteistydhankkeisiin.

Laajennetaan Katrinan varausohjelmaa ottamalla kayttoon
sahkadinen asiointimahdollisuus.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -156 767
2024 TP -168 702
2025 TA -187 771
2026 TA -197 824
2027 TTS -197 824
2028 TTS -197 824
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KESKIKAUPUNGIN ALUETYO
aluekappalainen Milla Purosalo

Yleiskatsaus

Keskikaupungin alue on Rovaniemen seurakunnan vilkkain alue, mihin vaikuttaa mm. kirkon sek& monien rovaniemelaisten ty6- ja
opiskelupaikkojen seka julkisten palvelujen sijaitseminen alueella. Alueella on 10 paivakotia, 5 peruskoulua, 3 toisen asteen
oppilaitosta ja 2 korkeakoulua, joiden kanssa tehdaan yhteisty6ta yhteistydsopimusten puitteissa. Palvelukoteja tai ikdihmisten
paivatoimintapaikkoja, joiden kanssa seurakunta tekee sdanndllista yhteisty6ta on 7kpl. Alueen asukkaista suurin osa on nuoria
aikuisia tai ikdihmisia. Erityisesti talvikaudella keskikaupungin alueella vierailee myos merkittdva maara kansainvdlisia turisteja, joista
monet \Vierailevat kirkossa.

Keskikaupungin alueen monipuolinen jumalanpalveluselama & muut hengelliset tilaisuudet palvelevat elamantilanteiltaan ja
hengellisilta taustoiltaan monimuotoisen seurakunnan hengellisia tarpeita. Edistdmme yhteisollisyyttd mahdollistamalla kohtaamisia
(kirkkokahvit & tapahtumat), viemme seurakunnan sanomaa ja toimintaa tilojen ulkopuolelle (mm. kirkkolampi-illat, ravintoloiden
hengelliset laulutilaisuudet, yhteistybkumppanien tapahtumat) ja suunnittelemme ja toteutamme toimintaa ja tapahtumia yhdessa
seurakuntalaisten kanssa.

Alueen tyontekijoilla ja vastuunkantajilla on halua kehittdd seurakunnan ty6té ja tuoda evakeliumia esille kaupungilla. Runsas
perustydn maara ja moninaiset tehtavankuvat edellyttavat tarkkaa resurssien kayttda tdman tawitteen toteuttamiseksi. 2026 alusta
perustettava seurakuntamuusikon virka lisda ulospainsuuntautuvan tyon resursseja. Eri tyontekijaryhmien yhteistyon tiivistdminen
seka yhteistyd yhteisten tydntekijéiden kanssa ovat jatkuvia kehittdmiskohteita.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KESKIKAUPUNGIN ALUETYOSSA

Tuomme evankeliumia ja seurakunnan tilaisuuksia myds
seurakunnan tilojen ulkopuolelle.

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta luomalla tilanteita,
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta joissa seurakuntalaiset padsevat tutustumaan toisiinsa.
Rohkaisemme seurakuntalaisia palvelemaan, myoés
lahjoillaan, ja tulemaan mukaan suunnittelemaan toimintaa.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Tuemme hengellista elama4, kotien kristillistd kasvatusta Pyrimme sanoittamaan uskoa nykyihmiselle relevantilla
tavalla. Pyrimme my®s jarjestdmaan tilaisuuksiin tulkkausta
englanniksi.

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Otamme jokaisen ihmisen vastaan tasa-arvoisesti,

eldmantilanteesta tai taustasta riippumatta.
Pyrimme tilaisuuksien jarjestamisessa
tarkoituksenmukaisuuteen eli monipuolisuuteen ja
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta paallekkaisyyksien valttamiseen.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Aluetydn toimintamuotojen ja -tapojen kehittdminen sellaisiksi, ettd |1. Seurakuntalaisten kutsuminen mukaan jo toiminnan
seurakuntalaisten on helpompi osallistua toiminnan suunnitteluun ja suunnitteluun sek& heidan ideoidensa toteuttamisessa

toteuttamiseen. tukeminen.

2. Suuntautua ulospain: enemman nakymista kaupungilla ihmisten 2. Resurssien suuntaaminen ulospéinsuuntautuvaan tyéhon.
parissa. 3. Dialogisuuden lisdaminen ja tilan tekeminen kohtaamisille
3. Yhteisdllisyyden kehittdminen: seurakuntalaisten tutustumisen eri aluetydn toimintamuodoissa

tukeminen toiminnassa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE
2023 TP -9000
2024 TP -10548
2025 TA -13005
2026 TA -9752
2027 TTS -10000
2028 TTS -10000
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ALAKEMIJOEN-OUNASVAARAN ALUETYO
aluekappalainen Hanna Kuusela

Yleiskatsaus
Ounasvaara-Alakemijoen aluetoiminta on osa Rovaniemen seurakunnan yhteista ty6ta, jossa piddmme rohkeasti esilla evankeliumia,
kohtaamme ja palvelemme kotikaupunkimme asukkaat ja taalla vierailevat. Kuten koko seurakunnan, myds aluetoiminnan sydan, tai
keskus, on yhteinen jumalanpalvelus. Messuja jarjestetadn saanndllisesti, noin kuukauden vélein Muurolan-, ja Ounasrinteen
kappeleilla, seka kirkkovuoden juhla-aikoina Tavivaaran kappelissa. Liséksi perhemessuja, Pyhid meininkeja pidetdan muutamia
kertoja wodessa. Kirkollisia toimituksia on alueella erityisesti kappeleissa ja kodeissa. Toiminta Muurolan nykyisessa kappelissa
jatkunee kevaan loppupuolelle, ja sita jatketaan uuden seurakuntatalon valmistuttua. Ounasvaara-Alakemijoen alueen tarkeita
toimintamuotoja ovat lapsi- ja perhetyd, nuoriso- ja rippikoulutyd, diakoniatyd ja musiikkity®. Aluetyén painopisteissa ovat
kohtaaminen, auttaminen ja osallisuuden tarjoaminen: kutsumme vapaaehtoisia mukaan toiminnan tekijoiksi ja vastuullisiksi. Samoin
autamme alueen ukrainalaisyhteiséja tarjoamalla heille kappeleilta kokoontumistilat, seka kutsumalla mukaan omaan toimintaamme.
Tiedotamme ja viestimme toiminnasta seka perinteisen etta sosiaalisen median kautta. Ounasvaara-Alakemijoen aluety® on laajalla
toimintasateella eri ikaisia ihmisia tawoittava, monin toimintamuodoin palveleva, turvallisen ja matalan kynnyksen kohtaamisen kentta.

Tydnadkymme on Kristuksen evankeliumin ja Iahimmaisenrakkauden tuominen todeksi omassa toimintaymparistéssamme: ihmista

lahelle.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS ALAKEMIJOEN-OUNASVAARAN ALUETYO

Pidamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista sekd maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwelevat toimintaa

Evankeliumin sanoma lapaisee kaiken toimintamme.
Jumalanpalwveluselama, kirkolliset toimitukset, hartaushetket,
musiikkityé seka toiminta lasten, nuorten, perheiden,
ikadihmisten ja eri tawin apua tanitsevien parissa on aluetyén
ydinta. lhmisen kohtaaminen, kuunteleminen ja auttaminen
eri eldmanvaiheissa on tarkeinta. Kutsumme myos
vapaaehtoisia vastuunkantajia mukaan toimintaan.
Viestintdmme on monipuolista ja nykyaikaista. Vahvistamme
tydmme paikallisia rakenteita, niin ettd olemme hyva osa
koko Rovaniemen seurakuntaa ja Kristuksen kirkkoa.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Kehitdmme jumalanpalveluselamaa ja kaikkien tydalojen toimintaa
ihmisten tarpeita kuunnellen ja heidan osallisuuttaan tukien.
Sailytdmme Ounasrinteen monipuolisia toimintamuotoja ja
verkostoidumme alueen muiden toimijoiden kanssa. Turvaamme
Muurolan kappelin muutosvaiheen ja siwkylien toimintaa.

Pyrimme vahvistamaan, suunnittelemaan ja toteuttamaan
iloista ja rohkeaa tyonakya elavaksi tulevasta evankeliumista
nykyihmisen arjessa. Piddmme huolta my6s toisistamme
tyOyhteis6na ja tydkavereina ja hoidamme vastuumme
sovitusti.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA

ULK.T.KATE JP Ounas JP Muurola Pyhat Meinigit
2023 TP -7 594
2024 TP -5 263 28/630 27/308 6/261
2025 TA -8 050 27 22 4
2026 TA -10 030 n. 27 n. 25 4
2026 TTS -8 050 15 1 1
2027 TTS -8 050 15 1 6
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KORKALOVAARA-OUNASJOEN ALUETYO
aluekappalainen Auli Halme

Yleiskatsaus

Korkalovaarassa pidetdan 2026 jumalanpalveuksia joka sunnuntai klo 13, Sinetassa joka toinen sunnuntai klo 11, Meltauksessa
kerran kuussa klo 10 ja Maijasessa suurina juhlapyhind. Korkalovaarassa jarjestetdan kirkkopyhia yhteistydssa mudien toimijoiden
kanssa. Lahetyspyhéat toteutetaan yhteistydssa lahetystiimin ja nimikkolahettien kanssa. Korkalovaarassa, Meltauksessa ja
Sinetassa jarjestetaan tiimin yhteistyéna tapahtumia, teemana on Ystawys. Vapaaehtoisia kutsutaan eri tehtaviin 1ahinna
henkil6kohtaisesti. Musiikkityd jarjestdad musiikkia kirkkokahweille, konsertteja seka esiintyjia jumalanpalveluksiin. Kesaaikaan
pidetdan kylatilaisuuksia laawilla.Korkalovaarassa pidetaan lauluilta kappelin pihalla. Diakoniatyéssa autamme ihmisia hengellisesti
seka taloudellisesti, kun taloudellista apua ei ole muualta saatavissa. Toteutamme monipuolista lapsity6ta, nuorisoty6ta ja

rippikouluty6ta. Pysahdymme, kuuntelemme ja kohtaamme ihmisia.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS KORKALOV.-OUNASJOEN ALUETYOSSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Otamme huomioon Korkalovaara-Ounasjoen alueen
erityispiirteet: vahva hengellinen historia ja suuri
lapsiperheiden maara. Etsimme ja rakennamme
yhteisdllisyyttd seurakunnassa. Tuomme seurakuntalaisia
kirkkoon jarjestamalla kuljetuksia. Luomme uusia kaytantoja
VAARAMOn kanssa ja tehostamme alueen koulujen ja
kaupungin nuorisotydn kanssa yhteisty6ta.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Eri ikaluokat osallistuvat samaan toimintaan alueella. Jarjestamme
myds omaa toimintaa eri ikaluokille.

Jarjestamme tilaisuuksia, joissa otamme huomioon eri
ikaluokat.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Kvaara jp:t Sinetta jp:t Meltaus jp:t Maijanen jp:t Alueen perhejpt

2023 TP -12134|49kpl/1500hl6 24kpl/150hl16 14 kpl/120hl6 7kpl/50hl6 2kpl/150hI6
2024 TP -9994(52 kpl/2250hl6 23 kpl/200hl6 13 kpl/18hi6 5 kpl/30hl6 0/0

2025 TA -11898|50kpl/2250hl6 23 kol/150hl6 13 kpl/150hI6 5kpl/30h16 0/0

2026 TA -14124|50kpl/2250hl6 23 kol/150hl6 13 kpl/150hl6 5kpl/30hI6 0/0

2027 TTS -14124

2028 TTS -14124
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SAARENKYLAN, NAMMANKYLIEN JA YLAKEMIJOEN YLEINEN SEURAKUNTATYO
aluekappalainen Topi Litendahl

Yleiskatsaus

Kristillisestéd uskosta ja traditiosta kumpuava saannéllinen jumalanpalveluseldama alueen eri kappeleissa ja toimipaikkojen keskella.
Aapakirkon toimintojen vaiheittainen siirtyminen Monitoimitalo Napsun yhteyteen loppuwodesta -26. Tawittelemme toiminnan
vakiintumista ja luottamuksen ilmapiirin syventymisté uudessa toimintaymparistéssa. Yhteisollisyyden ja toimintojen vahvistaminen
alueen muilla toimipaikoilla. Viestinndn monipuolinen kehittaminen.

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon kehittaminen alueen eri toimijoden esim Santapark ja Pajakylén kanssa. Vierella kulkea perheiden ja
yksittaisten ihmisten kanssa eri elamantilanteiden keskelld. Rohkaista heitd yhdessa eteenpain ja samalla osallistumaan
seurakunnan jarjestéamiin toimintoihin.

Seurakunnan yllapitama diakoninen ja vapaaehtoisten tuki, joka kohdistuu véhaosaisiin ja apua tanitseviin.

Yhteistydn kehittdminen alueen paivakotien, koulujen ja palvelukotien kanssa. Alueen monipuolinen perhe- ja iltapaivékerhojen
kehittdminen uudessa toimintaymparistdssa. Alueen nuorten kerhotoiminnan, rippikoulun ja isoskoulutuksen kehittdminen.

Alueen tyodntekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten keskindisen yhteistyén syventdminen. Alueen uusien tydntekijoiden
perehdyttaminen vastuualueensa toimintoihin. Rovaniemen seurakunnan strategian soveltaminen ja toteuttaminen aluetyén kayttéon
ja kannustaa alueen tyontekijoita tydsséjaksamisessa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS SA-NA, YLAKEMIJOEN ALUEELLA

Pidémme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla Jumalanpalveluseldama alueen eri kappelissa ja kylissa
yhteistydssa eri tydalojen ja vapaaehtoisten kanssa.

Verkostomainen tyonaky, yhteistydn kehittdminen alueen eri
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta yhteiséjen kanssa. Alueen lapsitydn ja nuorisoyton
kerhotoiminnan kehittdminen. Alueen rippikoulutyén
kehittdminen yhdessa eri tybalojen kanssa.Vierella kulkea ja
Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillistd kasvatusta rohkaista ihmisia arjen eri elamantilanteiden keskella.
Alueen perustoiminnan monipuolinen viestinta ja
henkil6kohtainen kutsu.

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti Alueen diakoninen tuki, joka kohdistuu vahaosaisiin,
yksinaisiin ja syrjdytymisuhan alla elaviin ihmisiin.

Alueen tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja
vapaaehtoisten keskindinen hyva worovaikutus.

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta Verkostomainen tyénaky yhteistydssa hallinnon ja
kirkkoneuvoston kanssa.

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
Alueen tydalojen kanssa toimitettavat jumalanpalvelukset ja Jumalanpalwvelukset kappeleissa ja kylien keskella.
tapahtumat eri kappeleissa ja kylissa. Toimintojen siirtyiminen Rippikoululaisen seurakuntaan osallistumisjakson
Aapakirkosta uuteen toimintaymparistoon. monipuolistaminen.
Alueen rippikoulutyén kehittdminen yhdessa eri tybalojen kanssa. Yhteistydn kehittdminen alueen paivakotien kanssa.
Paivakotien kanssa toimitettavat lasten kirkkohetket. Aapakirkon toimintojen siityminen loppuwuodesta -26

Monitoimitalo Napsuun.

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS Alueen kappelien jumalanpalveluseldman vakimaara
ULK.T.KATE |Aapakirkko vaki Jouttikero vaki Autti k- talo ja Viiri |Laaw-/kylakirkot Lastenkirkot
2023 TP -11431 11431 424(311 ja 960 280 688
2024 TP -9731 946 389 413 592
2025 TA -9413 1100 400(300 ja 600 350 1300
2026 TA -9646 1100 400(300 ja 600 350 1300
2027 TTS -9646|Monitoimitalo 1100 400(300 ja 600 350 1300
2028 TTS -9646(Monitoimitalo 1100 400(300 ja 600 350 1300
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Kustannus- Talousarvioavustus Talousarvioavustus Talousarvioavustus Talousarvioavustus Talousarvioehdotus
Tili paikka Avustuksen kohde 2022 2023 2024 2025 2026
480000 |101 2600 001 |Suomen Lahetysseura 74 000 74000 74 000 74 000 74 000
480000 (101 2600 001 |Suomen Pipliaseura 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Suomen“evankelisluterilainen 18 000 18 000 18 000 14,000 14 000
480000 |101 2600 001 |Kansanléhetys
. . . 6 000 6 000
480000 |101 2600 001 |Evankelinen lahetysyhdistys, Ely
480000 |101 2600 001 |Léhetysyhdistys Kylvéja 21000 21000 21 000 21 000 21 000
480000 {101 2600 001 |Sanansaattajat 12000 12 000 12 000 12 000 12 000
Suomep Iut.erila.inen 1500 1 500 1 500 1500 1500
480000 |101 2600 001 [evankeliumiyhdistys
Léhetystyélle jaettavaksi wuoden 10 000
480000 |101 2600 001 |aikana
Viron Sauen Paavalin seurakunta, 0 2000 2000 4 000 4000
481000 |101 2700 000 [seurakuntatydn tukeminen
2000
481000 (101 2700 000 |Suomen Merimieskirkko 2000 2 000,00 2000 (anomus 2 500) 2 000
482000 (1012700 000 |Kirkon Ulkomaanapu 20 000 20 000 20 000 18 000 18 000
. 1 000 0 0 0 0
480000 [101 2700 000 |Murmanskin ev.lut. seurakunta
483000 |101 2410 001 |Diakonia 89 000 89 000 89 000 100 000 95 000
. . . 20 000 20 000 20 000 20 000 0
483000 |101 2410 001 |Diakonia, ruokapankki

Muut anomukset:

Herattaja-Yhdistys ry, tydhon kotimaassa 5.000 € ja kansainvaliseen tyéhon 5.000 € (tai seurakunnan budjettiin sopiva summa); Kansan Raamattuseuran saatio,

toiminnan tukemiseen 1.000 €.

148 500

24 000

95 000



2.3 Hautaustoimi (PL 4)

ROVANIEMEN
SEURAKUNTA

()

Tuloslaskelma
Hautaustoimi
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Korvaukset

Hautaustoimeen liittyvat maksut

Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Sis3iset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

YLUAAMA / ALUAAMA

2730,00

719 097,71

9 150,31

728 248,02

6 160,11

30 329,00

767 467,13
-751 068,95
-180 570,83
376410

-927 875,68
-273 825,69
-56 638,81
-433 069,78
-433 069,78
-47 570,66
-1739 030,62
-971 563,49
-47 116,41
-47 116,41
-1018 679,90
-120270284
-129 270,84
-1147 950,74
-330 286,92
-330 286,92
-508 930,32
-1987 167,98
403328
-1982 229,70

0.00

610 757.00
0,00

610 757,00
5941,00

0.00

616 698,00
-793 073,00
-194 02528
0,00

-987 098,28
-228 789,00
-39 454,00
-378 669,00
-378 669,00
-35 416,00

-1 669 426,28
-1052 728,28
0,00

0.00

-1052 728,28
0.00

0,00

-1052 728,28
-338 38400
-338 384,00
0,00

-1391 112,28
0,00

-1391 11228

0,00

694 451,00
0.00

694 451,00
5941,00

10 000,00

710 392,00
-819 101,00
-202 891,32
0.00

-1021 992,32
-264 436,00
-52 766,00
-370 823,00
-370 823,00
-35 165,00
-1745 232,32
-1034 840,32
0,00

0.00

-1034 840,32
0.00

0,00

-1034 840,32
-373 535,00
-373 535,00
0,00

-1408 375,32
0,00

-1408 375,32

0.00

694 451,00
0.00

694 451,00
5941,00

10 000,00

710 392,00
-819 101,00
-202 891,32
0,00

-1021 992,32
-264 426,00
-52 766,00
-370 823,00
-370 823,00
-35 165,00
-1745 232,32
-1034 840,32
0,00

0.00

-1034 840,32
0,00

0,00

-1034 840,32
-373 535,00
-373 535,00
0,00

-1408 375,32
0,00

-1408 375,32

0.00

694 451,00
0.00

694 451,00
5941,00

10 000,00

710 392,00
-819 101,00
-202 891,32
0,00
-1021992,32
-264 436,00
-52 766,00
-370 823,00
-370 823,00
-35 165,00
-1745 232,32
-1034 840,32
0,00

0.00

-1034 840,32
0,00

0,00

-1034 840,32
-373 535,00
-373 535,00
0,00

-1408 375,32
0,00

-1408 375,32
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HAUTAUSTOIMI
Hautaustoimen paallikkd Miia Ylipulli

Yleiskatsaus

Hautaustoimi yllapitaa lakisdateisesti yleisia hautausmaita. Liséksi velwoitteina on taata kaikille paikkakuntalaisille hautapaikka seka
toteuttaa hautaukset. Valitonrahoituksen maksuperusteet seurakunnille muuttuivat wiodelle 2025. Hautaamiseen liittyvilla maksuilla
tulee kattaa puolet hautaamisesta aiheutuvista kustannuksista ja hautausmaiden yllapidosta 50 % hautapaikkamaksuilla. Maksut
tulee perustua omakustannelaskelmiin ja niiden mukaan maksujen korotus on laskettu kolmen woden ajalle. Vuodelle 2026 on 2/3
korotuksista. Loput 50 % kustannuksista katetaan valtionrahoituksella.

Hautaustoimessa tydskentelee ymparivuotisesti 13 tydntekijaa. Lisaksi hautaustoimi seka hautainhoitorahasto palkkaa yhteenséa
noin 80 henkilda kausi- ja kesatyontekijoksi. Hautaustoimen osuus tasta on 545 tyévkoa.

Vuodelle 2026 on suunniteltu toteutettavaksi mm. IV htm puiden poistoa ja uusien istutusta, Jouttikeron htm arkkuhauta-alueen
kayttéonoton valmistelua seka Viirin htm uuden arkkuhauta-alueen mittaukset. Koneiden ja laitteiden hankinnassa ajankohtaista on
esimerkiksi akkuruohonleikkureiden hankinta seka tanittavien hautavarusteiden uusinta. Talkooty6na toteutetaan
sankarihautausmaiden muistomerkkien maalaus Il hautausmaalla.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS HAUTAUSTOIMI
Hautaustoimi huolehtii evankelisluterilaisille seurakunnille
lakisaateisesti annettua yhteiskunnallista tehtavaa
yllapitdmalla yleisid hautausmaita seka huolehtimalla
Vahvistamme seurakunnan jasenyytta paikkakuntalaisten hautauksista. Hautaustoimi palvelee
kaikkia elamankatsomukseen tai uskontotaustaan
katsomatta.

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Tuemme hengellisté elamaa, kotien kristillistd kasvatusta
Hyvin hoidetut hautausmaat tukevat omalta osaltaan

myOnteistd mielikuvaa seurakunnasta.
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palwvelevat toimintaa

2026
TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1. Yllapidetaan yleisia hautausmaita ja pidetaan hautausmaat 1.toteutetaan yllapitotoimenpiteet sdadnndllisesti ja ajallaan,
hautausmaan arwoavastaavasti hoidettuna toteutetaan alueiden kunnostuksia
2. Huolehditaan siita, etta kaikille paikkakuntalaisille vainajille on 2.rakennetaan hautariveja- ja alueita riittavasti seka otetaan
tarjota hautapaikka palautuneita hautoja uudelleenkayttéon
3. Toteutetaan hautaukset 3.toteutetaan hautaukset kaikilla hautauskaytdssa olevilla

hautausmailla

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |[ULK.MENOT ULK.TULOT arkkuhautaus tuhkahautaus tuhkahautaus %
2023 TP -1 207 867 -1 553 972 346 105 313 257 45
2024 TP -1277 736 -1 607 312 329 576 222 281 56
2025 TA -1 174 387 -1 541 405 367 018 265 250 48
2026 TA -1132 477 -1 578 306 457 432 220 310 58
2027 TTS -1132 477 -1 478 689 479 402 220 320 59
2028 TTS -1132 477 -1 437 129 541 902 210 330 61
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KREMATORIO
Hautaustoimen p&allikkd Miia Ylipulli

Yleiskatsaus

Tuhkausaikoja annetaan kahdelle paivalle viikossa ja tanvittaessa lisataan tuhkauspaivien maaraa viikkotasolla. Tuhkausmaarat ovat
olleet arvioitua korkemmat Oulun krematorion kayttovajeesta johtuen. Tilanne tulee kuitenkin muuttumaan wioden 2026 alusta kun

Oulun krematorio aloittaa tdyden toimintansa.

Paasaantoisesti tuhkaukset hoitaa hautaustoimen seurakuntamestari-krematorionhoitaja. Hautaustoimen henkildstdsta kaksi
ymparivuotista tyontekijad seka yksi tanittaessa tyéhon kutsuttava tydntekija sijaistavat tuhkauksia seurakuntamestari-

krematorionhoitajan poissaolojen kuten vuosilomien aikaan.

Tanittavat huolto- ja korjaustoimenpiteet hoidetaan ajallaan ja mahdollisimman vahilla kayttdkatkoilla.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS KREMATORIO

Pid@mme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistd elamaa, kotien kristillista kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Krematorio auttaa vahvistamaan omalta osaltaan mydnteista
mielikuvaa seurakunnasta. Tama palvelu on todettu
tarpeelliseksi Rovaniemella ja koko Pohjois-Suomen alueella.
Olemme my6s auttamassa Pohjois-Suomen muita
seurakuntia hautaustoimen lakiséateisten tehtévien
hoitamisessa esimerkiksi hautapaikkojen riittavyyden
suhteen.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Krematoriotoiminnan sujuvuus
2.Krematoriotoiminnan vaikutusten arnviointi suhteessa hautaustoimeen

1. Toimintatapojen tarkastelu ja tanittavien muutosten
tekeminen

2.Anjoidaan tuhkahautausten maaran lisdantymisen
vaikutuksia hautaustoimen henkildstéresursseihin,
talousanioon seka hautapaikkatarpeeseen

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA

ULK.T.KATE [ULK.MENOT ULK.TULOT TUHKAUKSET
2023 TP 252 289 -107 046 359 335 755
2024 TP 306 172 -131718 437 890 891
2025 TA 121 808 -127 871 249 680 500
2026 TA 97 636 -153 945 252 960 500
2027 TTS 95 000 -155 000 250 000 500
2028 TTS 95 000 -157 000 252 000 500




2.4 Kiinteistotoimi (PL 5)
b
W

Tuloslaskelma
Kiinteistotoimi

ROVANIEMEN
SEURAKUNTA

Myyntituotot
Seurakuntatyon maksut
Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Mets3talouden tuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
Sisdiset tuotot
TOIMINTAKATE SISAISET
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Sis3iset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Sis3iset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

YLUAAMA / ALUAAMA

™
2024

69 547,20
522,75

2850

551,25

149 43523
80043284

38 304,03
337 931,55
-761 306,21
-184 025,10
443444
-940 896,87
-643 110,25
-194 784,25
-645 754,94
-645 754,94
-159 682,75
-2 584 229,06
-2 246 297,51
3 757 356,86
3 757 356,86
151105935
-342 81897
-342 818,97
1168 240,38
-1062 398,36
-1062 398,36
-85 649,128
20 192,84
590313

26 095,97
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TA
2025

32 100,00
0,00

0,00

0,00

148 800,00
120 000,00
0,00

300 900,00
-717 982,00
-175 654,29
0,00

-893 636,29
-796 202,67
-281 750,00
-737 308,00
-737 308,00
-163 415,00

-2 872 311,96
-2 571 411,96
307 047,00
307 047,00
-2 264 364,96
0,00

0,00

-2 264 364,96
-1 067 789,00
-1 067 789,00
0.00

-3 332 153,96
0.00

-3 332 153,96

TA
2026

31 600,00
000

0.00

0,00

134 264,00

&0 000,00
0,00

245 894,00
-781 135,00
-193 487,14
0,00

-974 622,14
-859 912.00
-175 240,00
-628 130,29
-628 130,29
-151 080,00
-2788 994,43
-2 543 100,43
315 911,00
315 911,00
-2 227 189,43
0,00

0,00

-2 227 189,43
-1 053 418,00
-1053 418,00
0.00

-3 280 607.43
0,00

-3 280 607,43
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TS
2027

31 600,00
0,00

0.00

0,00

134 284,00

&0 000,00

0.00

245 894,00
-781 135,00
-193 487,14
0,00

-974 622,14
-859 912,00
-175 240,00
-628 13029
-628 130,29
-151 090,00
-2788 994,43
-2 543 100,43
315 911,00
315 911,00
-2 227 189,43
0.00

0,00

-2 227 189,43
-1053 418,00
-1053 418,00
0.00

-3 280 607.43
0,00

-3 280 607.43

TS
2028

31 600,00
0.00

0.00

0,00

134 284,00

20 000,00

0,00

245 894,00
-781 135,00
-193 487,14
0,00

-974 622,14
-859 91200
-175 240,00
-628 130,29
-628 130,29
-151 090,00
-2788 994,43
-2 543 100,43
315911,00
315 911,00
-2 227 189,43
0,00

0,00

-2 227 189,43
-1 053 418,00
-1053 418,00
0,00

-3 280 607.43
0,00

-3 280 607,43

N A
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KIINTEISTOTOIMI
kiinteistopaallikko Kalle Kenttala

Yleiskatsaus
Kiinteistétoimen tehtavana on seurakunnan toiminnan awstaminen tarjoamalla kiinteisto- ja seurakuntamestaripalvelut seka
asianmukaisten ja terveellisten toimitilojen turvaaminen.

Vuoden 2026 painopisteena

Muurolaan rakennettavan uuden seurakuntatalon valmistuminen, seka vanhan kappelirakennuksen purkaminen ja piha-alueen
maisemointitydt. Paakirkon julkisivun ja torniosan huoltomaalaus. Toteuttaa mahdollisuuksien mukaan rakennushankkeita
investointisuunnitelman 2026 —2030 mukaisesti, seka tanittavia 4- ja 5-paaluokan eli kiinteisto- ja hautaustoimen pieninvestointeja ja
teknista huoltoa.

Tehdaan ennalta ehkaisevaa huoltoa- ja korjausta resurssien sallimissa puitteissa. Suoritetaan laitteistojen huolto- ja kunnossapitoa.

Seurataan ja kehitetaan kiinteistdjen huolto- ja yllapitoa seka paivitetaan Kiinteistétoimen PTS:aa Seurataan kiinteistdjen energia — ja
kulutustietoja

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS KIINTEISTOTOIMESSA
Valmistelemme kaikki kirkolliset toimitukset. Huolehdimme,
etta kirkkotilassa on kulloisenkin kirkkovuoden mukaiset
varusteet. Katsomme, etta tila on esteettisesti kaunis ja

Pidamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta vilhtyisa

Huolehdimme, etta kappeleiden ilmoitustaulut ovat siistit ja
esilla ovat ajankohtaiset mainokset seka tiedotteet.
Tuemme hengellista elamaa, kotien kristillista kasvatusta Valitamme tietoa kollegoillemme, ty&tovereillemme ja
esimiehille viipymatta sitd saatuamme. Tuemme omalla
panoksellamme omaa seka tyotovereiden hyvinwintia ja
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti tydssa vilhtymista. Huolehdimme kiinteistéjen puhtaudesta
parhaalla mahdollisella tavalla

. o . . Huolehdimme, etta kiinteistot ovat turvallisia ja esteettomia
Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme seka raportoimme ongelma- tai vikatilanteista

alueellista sekad maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
1.Investointi hankkeiden toteutus. Investointi hankkeiden valvonta ja rakennuttaminen.
Kierramme kiinteistomme saanndllisesti ja teemme tanittavat
2. Huollamme ja hoidamme kiinteistdjamme huolelisesti, ilimoitamme |huollot ja korjaukset.Viestitamme hyvaa henkea omalla
puutteet heti huomattuamme. tyollamme ja asenteellamme tulevissa tilaisuuksissa ja
3. Tiimina arvostamme kaikkia seurakuntalaisia ja huolehdimme ettd |tapahtumissa.
vaikutelma olisi myonteinen ja tervetullut

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE |Ldmmin m3 sahko kwh vesi m3 Uudisrak korjausrak
2023 TP -1 995 706 82283 1250 000 3950 394 460 109 792
2024 TP -1 995 127 81700 1250 000 3900 584 555 166 464
2025 TA -2 260 496 81900 1250 000 3900 850 000 650 000
2026 TA -2 196 829 81000 1200 000 3900 1170 000 400 000
2027 TTS -2 196 829 81000 1200 000 3900 460 000 875 000
2028 TTS -2 196 829 81500 1200 000 3900 1 350 000 735 000
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SIUNAUSKAPPELIT
Hautaustoimen paallikké Miia Ylipulli

Yleiskatsaus

Viirinkankaan ja Tavivaaran kappeleissa huolehditaan vainajan siunaukseen liittyvistd awstavista palveluista. Lisaksi tarjotaan
palveluja seurakunnan muihin tilaisuuksiin kuten lapsityon enkelikirkkoihin.

Seurakuntamestarit huolehtivat rakennusten kunnosta seka tekniikan toimivuudesta saanndllisilla toimenpiteillda kuten veden ja
Iammon kuukausiseurannalla seka tarkastamalla ja huoltamalla laitteistoja ja rakenteita. Tanittaessa tilataan korjaus- ja
huoltotoimenpiteita seurakunnan kiinteistétoimelta tai ulkopuoliselta erityistoimijalta (kuten sahkohuollot).

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS SIUNAUSKAPPELIT

Pidamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistad elamaa, kotien kristillistéa kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista sek&d maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Huolehdimme siunauskappeleiden kunnosta ja toimivuudesta
hautaan siunaamista varten. Liséksi tarjoamme
mahdollisuuden toimittaa kappeleissa muitakin tilaisuuksia,
kuten enkelikirkkoja, joululaulutilaisuuksia tai hartauksia.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Mahdollistamme vainajan siunaamisen kappeleissa

2.Huolehdimme seurakuntamestareiden ammattitaidon yllapitdmisesta
seka tanittaessa toihin kutsuttavien tyontekijéiden perehdyttamisesta
tehtaviin

3. Mahdollistamme myds muiden kuin siunaustilaisuuksien
toimittamisen kappeleissa

1.Siunauskappeleiden kunnosta ja toimivuudesta
huolehtiminen

2.Hautaansiunaamiseen liittyvat awistavat tehtavat hoidetaan
ammattitaidolla ja sureva omainen huomioiden

3.Tarjpamme mahdollisuuden myds muihin tilaisuuksiin:
kuten enkelikirkot, joululaulutilaisuudet ja hartaudet

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [ULK.MENOT ULK.TULOT siunaustilaisuudet |muut tilaisuudet
2023 TP -58 290 -71 839 13 548 433 22
2024 TP -64 588 -77 163 12 575 405 21
2025 TA -102 728 -114 428 11700 405 21
2026 TA -70 726 -87 385 16 659 405 21
2027 TTS -77 000 -93 000 16 000 405 21
2028 TTS -82 000 -99 000 17 000 405 21
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NORVAJARVEN LEIRIKESKUS
Leirikesk. hoitaja Tuovi Kédrsama - Raija Perkki®

Yleiskatsaus

Nonrvajarven leirikeskuksessa on 20 huonetta, joissa on 79 wodepaikkaa. Leirikeskuksessa on myds 6 wodepaikkainen Lomakoti.
Leirikeskuksen alueella on leirildisten kayttoon leiripirtti, jossa on seka puu- ettd sdhkdsauna ja takkahuonetila. Liséksi alueella on
erillinen kotarakennus. Leirikeskuksen ymparistéssa on ulkoilutilaa monenlaiseen kayttoon, ulkokappelista pelikenttdan.
Leirikeskuksessa tydskentelle vakituisesti vastaava hoitaja, keittdja-siivooja ja kiinteistonhoitaja. Kesaaikana leirikeskuksessa on
my0ds 2 maaraaikaista tyontekijaa.

Leirikeskuksen ulkoilureittien kunnostus on aloitettu syksyn 2024 omana tyona aikan ja ty6té jatketaan 2026 mahdollisuuksien
mukaan Kiinteisténhoitajan omana tyona. Alueella uusitaan pitkospuita ja kulkusiltoja. Norvajarven leirikeskuksen kaytdssa ollut
auto myydaan ja kuljetuksiin hyddynnetdan seurakunnan yleishallinnon autoa. Nykyinen paloilmoitinjarjestelma on tullut tiensa
paahan ja wioden 2026 aikana jarjestelma tullaan uusimaan. Pihalla olevista autolammitystolpista uusitaan muutama ja lisataan yksi
pylvasvalaisin rantaan menevan tien varteen.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028 TOTEUTUS NORVAJARVEN LEIRIKESKUKSESSA

Leirikeskuksen paaasiallinen kayttajakunta on seurakunnan
omat tydalat, erityisesti rippikoulut, jotka tayttavat koko
keséaajan. Leirikeskusta kaytetddn myods lapsi- ja nuorisoty6n
seka diakoniatyon leireihin ja retkipaiviin. Ulkopuolisille
pyritddn myymaan vapaana olevat ajankohdat kysynnan

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

mukaan.
Tuemme hengellistéd elamaa, kotien kristillistd kasvatusta
Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti
Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme
alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta
Rakenteemme palvelevat toimintaa
2026

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Pyritdan pitdmaan kayttdaste woden -24 tasolla Markkinoimalla leirikeskusta eri yhdistyksille ja yhteiséille

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [Y&pymiset/Omat |YOpymiset/ivieras |Paivakavijat/Omat [Paivakavijat/Vieras |Kayttdaste

2023 TP -278 418 4 547 568 514 362 20 %
2024 TP -227 235 4130 1071 631 244 21%
2025 TA -294 346 5000 600 600 350 22 %
2026 TA -296 544 5000 600 600 350 22 %
2027 TTS -296 544

2028 TTS -296 544
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METSATALOUS JA MAAN VUOKRAT
ma. hallintojohtaja Raija Perkkio

Yleiskatsaus

Rovaniemen seurakunnalla on wimassa oleva metsasuunnitelma wosille 2017-2026. Tulevan woden aikana tulee laatia uusi

suunnitelma seuraavan kymmenen wuoden ajaksi.

Seurakunta omistaa metsédmaata 2269 ha, kitumaata 272 ha ja muuta metsatalousmaata 1 ha. Metsatalousmata seurakunnalla on
kaikkiaan 2980 ha. Lisaksi seurakunnan omistuksessa on vesist6ja, tontteja ja teitd n. 158 ha:n verran.

Seurakunta perusti lllinwuopajan luonnonsuojelualueen v. 2022. Suojelualueen koko on 131,39 ha.
Norvajarven leirikeskusen alueelta on 45 ha rajattu ulkoilumetséksi seka n. 8,5 ha WWF:n perintémetsaksi wuonna 2008.

Maan wuokrista:

Seurakunta on wokrannut Kiinteistd Oy Kelta-Kankaalle tontin osoitteesta Vaylatie 44.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS METSATALOUDESSA JA MAAN VUOKRISSA

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistad elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Metsataloussunnitelma wosille 2027-2036

2. Harvennushakkuut ja taimikonhoitoty6t Kirkkoherranvirkatalo-tilalla
ja Paawla-tilalla

1. Laaditaan tarjouskilpailuun tanittavat asiakirjat ja
kilpailutetaan hankinta alku vuoden aikana

2. Suunnitellaan yhdessa metsanhoitoyhdistys Metsa-Lapin
kanssa

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [Hakkuukertyma/m3 |Hoitopinta-ala’lha  |Tontin wokrat, €
2023 TP -28 307 0 36,1 6 936
2024 TP 40 652 3404 23,6 7 037
2025 TA 86 158 12 000 65 7 050
2026 TA 20 998 3400 20 7075
2027 TTS 20 998 3400 20 7075
2028 TTS 20 998 3400 20 7075
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Il Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta

aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3 Perustelut tuloslaskelma

Kirkollisverotuloennusteesta on kerrottu aiemmin sivulla 6.

Rahastomaksut on laskettu vuoden 2024 verotustietojen pohjalta. Valtionrahoituksen
seurakunnille jaettavan summan kirkolliskokous on paattanyt marraskuussa 2025, ennakkotiedon
mukaan se tulee laskemaan n. 101 000 euroa edellisvuodesta. Rovaniemen seurakunnan

talousarvio 2026 on suunniteltu 44 928 euroa ylijaamaiseksi.

Kuluvan vuoden ylijadmaksi on budjetoitu talousarviossa 381 336 euroa, mika ennustetaan

saavutettavan.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on
-11 541 184 euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 1 174 439

euroa.



3.1 Tuloslaskelma

’ ROVANIEMEN
SEURAKLINTA

Tuloslaskelma

Korvaukset
Myyntituotot
Virkatodistustuotot
Seurakuntatyon maksut
Hautaustoimeen liittyvat maksut
Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Mets3talouden tuotot
Kolehdit kerdykset ja Iahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
Sisdiset tuotot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotulot
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

=

TP
2024

569 061,42
115 2806,29

131 640,00
21675053
719 097,71
159 406,26
1226 894,50
17500534
2004384
9344240

73 976,20
7145403
240568412
-6 199 622.36
-1473 14229
5270079

-7 620 063,86
-2 764 902,51
-37095832
-1402 01874
-1402 018,74
-377 064,19
-237 42112
-12772 428,74
-10 366 744,62
3 757 356,86
-254 361,79
-3 502 995,07
0,00

-10 366 744,62
12590 976,75
131964696
1391062371
-181 283288
-1030 15800
4492986

47 63879

473 205,77
-206 709.25
-46 607,50
-792274

-473 205,77
-168 670,84
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urakour

TA
2025

606 155,00
72 200,00
135 000,00
234 896,00
610 757,00
104 100,00
1084 753,00
162 241,00
120 000,00
72 000,00

56 110,00

1 200,00

2 183 659,00
-6 37297287
-1559 147,68
0,00

-7932 120,55
-2 942 696,67
-409 60544
-1504 826,00
-1504 826,00
-400 850,00
-211 151,00

Budjetointiraportti Ulk2 lyhyt - ve. rivitys

TA
2026

600 172,00
71700,00
150 000,00
266 746,00
694 451,00
106 500,00
1217 697,00
148 235,00
80 000,00

79 000,00

55 000,00

11 000,00

2 262 804,00
-6 675 167,00
-1642 831,77
0,00

-8 317 998,77

-3210719.00
-316 551,00
-1382577.29

-1382577.29

-378 600,00
-197 542,00

TS
2027

600 172,00
71700.00
150 000,00
266 746,00
694 451,00
106 500,00
1217 697,00
148 235,00
80 000,00

79 000,00

55 000.00

11 000,00

2 262 804,00
-6 675 167,00
-1642831.77
0,00

-8 317 998,77
-3210719,00
-316 551,00
-1382577.29
-1382577.29
-378 600,00
-197 542,00

TS
2028

600 172,00
71700,00
150 000,00
266 746,00
624 451,00
106 500,00
1217 697,00
148 235,00
80 000,00

79 000,00

55 000.00

11 000,00

2 262 804,00
-6 675 167.00
-1642 831,77
0.00

-8 317 998,77

-3210719.00
-316 551,00
-1382577.29

-1382577.29

-378 600,00
-197 542,00

-13 407 249,66 -13 803 988,06 -13 803 988,06 -13 803 988,06
-11223 590,66 -11541184,06 -11541 184,06 -11541 184,06

307 047,00 315911,00 315911,00 31591100
-307 047,00 -315011,00 -315011,00 -315011,00
0,00 -900,00 -900,00 -900,00

0.00 0.00 0.00 0.00

-11223 590,66 -11541184,06 -11541184,06 -11541 184,06
1340000000 1345300000 1345300000 13453 000,00
963 921,00 862 950,00 862 950,00 862 950,00
14363 981,00 14315950,00 14315950,00 14315950,00
-175 235,00 -176 300,00 -176 300,00 -176 300,00
-114567000 -103425900 -103425900 -103425900
20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00

25 500,00 30 000,00 30 000.c0 30 000,00

0,00 0,00 0.00 0.00

0,00 0,00 0.00 0.00

-54 500,00 =120 000,00 -120 000,00 -120 000,00

-8 650,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000.00

0,00 0,00 0,00 0.00

-17 650,00 -78 000,00 -78 000,00 -78 000,00
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Budjetointiraportti Ulk2 lyhyt - ve. rivitys

e
o

‘- ROVANIEMEN
SEURAKUNTA

Tuloslaskelma

VUOSIKATE 216321737 180183534 148620694 148620694 148620694
Suunnitelman mukaiset poistot -140701088 -142049900 -144127900 -144127900 -144127900
Poistot ja arvonalentumiset -1407 010,88 -1420499,00 -1441279,00 -1441279,00 -1441279,00
Tuotot 303 763,90 0,00 0,00 0.00 0,00
Kulut -339 00288 0,00 0.00 0.00 0,00
Siirto rahastosta/rahastoon 3520898 0,00 0,00 0.00 0.00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 756 206,49 381336,34 44 927,94 44 927,94 4492794
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 1034141 0,00 0,00 0.00 0,00
YLUJAAMA / ALUAAMA 767 047,90 38133634 44 927,94 4492794 4492794

|V Investointiosa

Investointiosa sisaltad maararahat taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden
investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myos maararahat pysyviin

vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin.

4 Perustelut
Investointeihin on varattu yhteensa 1 695 000 euron maararahat vuodelle 2026. Koko

suunnittelukauden 2025-2027 investoinnit ovat yhteensa 5,46 miljoonaa euroa.
Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen on huomioitu kayttdtalousosan maararahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Muurolan uuden toimitalon rakentaminen. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on 1,7 miljoonaa euroa, joka arvioidaan jaksottuvan suunnittelukauden
vuosille seuraavasti: 850 000 € (2025) ja 850 000 € (2026). Tahan hankkeeseen tulee lisaksi
tilaajan hankintana koneita ja kalustoa 200.000 €:n arvosta, seka alueen piharakentamista ja
maisemointia 260 000 €:n arvosta. Muurolan kappelin purkamiseen on varattu kayttétalousosaan
200 000 €:n maararaha.



4 1 Investointiosa hankkeittain

INVESTOINTIOSA
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TILAUS-
NUMERO

INVESTOINTIKOHDE

TALOUSARVIO
2026

SUUNNITELMA
VUOSI
2027

SUUNNITELMA
VUOSI
2028

2009191

Avant pienkuormaajan vaihto

70 000

2012254

Tavivaaran htm: sirottelualueen
rakentaminen

30 000

2010075

Rovaniemen kirkko, julkisivun
korjaukset (julkisivun kalkkimaalaus)

200 000

2012555

Rovaniemen kirkko, palotekniset
laitteet uusiminen

65 000

2013496

Rovaniemen kirkko, LVIS-tekniikan
uusiminen

50 000

2013568

Kirkon takaosan muutoksen
suunnittelu

10 000

130 000

2012430

Muurolan seurakuntatalo;
uudisrakennus ja tilaajan hankinnat

1050 000

2013497

Muurolan kappelin kellotapuli ja
maisemointi

260 000

2002966

Kirkonmaen autotalli; vanhan
kunnostaminen tai uuden
rakentaminen

30 000

400 000

2013570

Alttaritaulu, seurakunnan tila Napsun
monitoimitalossa

15 000

2013569

Seurakunnan tilan kalustaminen
Napsun monitoimitalossa

30 000

2009188

Meltauksen kappeli; peruskorjaus,
korjausaste 25%

640 000

2012253

Tavivaaran htm: uusien alueiden
rakentaminen (2027 nahtavissa onko
tarve uurna- vai arkkualueelle)

20 000

2012252

Hitachi kaiwri Tavivaaran
hautausmaalle

95 000

2006955

Tavivaaran kappeli,
ld&mmitysjarjestelman muutos

330 000

2013499

Tavivaaran urut

100 000

2013500

Jouttikeron kappeli; peruskorjaus 35%

30 000

2011089

Sinetan kappeli, [Bmmitysjarjestelman
uusiminen ja sisdpuolen peruskorjaus

430 000

2004306

Norvajarven leirikeskus, uusi leiripirtti
270 m"

60 000

1350 000

2013501

Paaniemen maja; peruskorjaus 45%

15 000

2013498

IV-hautausmaan kylméavaraston
peruskorjaus; katto ja lattia

50 000

YHTEENSA

1695 000

1680 000

2 085 000
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V Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden

rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo

miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

RAHOITUSLASKELMA
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | SUUNN.VUOSI | SUUNN.VUOSI
TILINPAAT 2024 2025 2026 2027 2028
Tulorahoitus 2163 217 1801 835 1 486 207 1486 207 1486 207
Vuosikate 2163 217 1801 835 1486 207 1486 207 1 486 207
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit - 775234 |- 1500 000 |- 1695000 |- 1680000 (- 2085000
Investointimenot - 775234 |- 1500 000 |- 1695000 |- 1680000 (- 2085000
Pysyvien vastaavien myyntitul.
Rahoitusosuudet invest.menot
Vars.toim. ja inv.nettorahav. 1 387 984 301835 |- 208 793 |- 193793 |- 598 793
Rah.toiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset - 583335 |- 1583335 |- 395833 |- 395833 |- 395 583
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys
lyhytaik.lainojen muutos - 583 335 |- 1583335 |- 395833 |- 395833 |- 395 583
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaik.saamisten muutos
Lyhytaik.saamisten muutos
Korott.pitka- ja lyhytaik.muu
Rah.toiminnan rahavirta - 583335 |- 1583335 |- 395833 |- 395833 |- 395 583
RAHAVAROJEN MUUTOS 804 649 |- 1281500 |- 604 626 |- 589 626 |- 994 376
RAHAVAROJEN MUUTOS 804 649 |- 1281500 |- 604 626 |- 589 626 |- 994 376




VI Hautainhoitorahasto

ROVANIEMEN
SEURAKUNTA

Gy

Tuloslaskelma

Korvaukset

Hautojen hoitoon liittyvat tuotot

Maksutuotot
Vuokratuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

™
2024

1 570,00
265 630,45
265 630,45
29 131,20
296 331,65
-204 220,74
-423 50475
135,29
-252 590,20
-16 277,53
-16 561,66
-50 46534
-50 465,34
-335 894,73
-39 563,08
-39 563,08
237263

5 089,62

-3 108,15
435410
-35 208,98
-35 208,98
-35 208,98
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Budjetointiraportti Ulk2 lyhyt - ve. rivitys

TA TA TS TS

2025 2026 2027 2028

0,00 0.00 0,00 0,00
28301981 28993012 28993012 28993012
283 019,81 289930,12 289930,12 289930,12
29 800,00 29 200,00 29 800,00 29 200,00
312819.81 319730,12 319730.12 319730,12
-189 877,00 -205869,00 -205869.00 -2058269,00
-4645340 -5101434  -57101434  -5101434
0.00 0.00 0,00 0.00

-236 330,40 -256 883,34 -256 883,34 -256883,34
-1506521 -1714584 -1714584 -1714584
-1331276 -1391383 -1391383 -1391383
-62 189,00 -63 24367 -63 24367 -63 243,67
-62 189,00 -63 243,67 -63243,67 -63 243,67
-326 897,37 -351186,68 -351 186,68 -351 186,68
-14077,56 -31456,55 -31456,55 -31456,55
-14 077,56 -31456,55 -31456,55 -31456,55
7 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
0,00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

7 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
-7077,56 -27 456,55 -27 456,55 -27 456,55
-7077,56 -27 456,55 -27 456,55 -27 456,55
-7077,56 -27 456,55 -27 456,55 -27 456,55
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HAUTAINHOITORAHASTO
hautaustoimen paallikké Miia Ylipulli

Yleiskatsaus

Hautainhoitorahasto huolehtii sen tehtavaksi sopimuksella annettujen hautojen hoidosta. Hautainhoitorahasto tarjoaa kes&aikaisen
hautojenhoidon kesakukkineen kaikilla Rovaniemen seurakunnan hautausmailla seka lisdpalveluna esimerkiksi kivenoikaisua ja

kynttilan viennin haudalle jouluna.

Hautaustoimen ymparivuotisista tydntekijoisté osa tydskentelee myds hautainhoitorahastolle asiakaspalvelu- ja
haudanhoitotehtaviss4, jolloin palkkakustannukset ko. tehtavistd kohdennetaan hautainhoitorahastolle. Kesa- ja kausityontekijoita
palkataan hautainhoitorahaston tehtaviin yhteensa 256 tydviikkoa eli noin 61 kuukautta.

Hautainhoitorahaston toimintaperiaate on kattaa hoidoista perittavillda maksuilla kaikki hautojen hoidoista aiheutuneet kustannukset.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2026 - 2028

TOTEUTUS HAUTAINHOITORAHASTO

Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

Vahvistamme seurakunnan jasenyytta

Tuemme hengellistad elamaa, kotien kristillistd kasvatusta

Viestimme tuoreesti ja monipuolisesti

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme osaltamme

alueellista seka maailmanlaajuista vastuuta

Rakenteemme palvelevat toimintaa

Hautainhoitorahaston palveluiden tarjoaminen tasapuolisesti
kaikilla hautausmaillamme tukee seurakunnan toimintaa
antamalla hyvan kuvan palveluiden monipuolisuudesta
seurakunnassa.

Omaiset wivat huolehtia hallinnassaan olevien hautojen
hoidosta pitkienkin matkojen paastéa ostamalla
hautainhoitorahaston palveluita.

Ymparistdystavallisilla hoitotoimenpiteilld seka
tuotevalinnoilla kannamme maailmanlaajuista vastuuta
ymparistdn hyvinwinnista.

2026

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Tyéntekijéiden ammattitaidon yll&pitaminen
2. Hoitosopimusten ongelmakohtien poistaminen
3. Laadukkaat ryhmakasviT

1. Tyontekijéiden perehdytys ja opastus, hoito- ja
tydohjekansion yllapito, sdanndlliset tydalakokoukset

2. Reklamaatioiden dokumentointi ja havaittuihin ongelmiin
puuttuminen

3. Laadukkaiden ryhmakasvien saannin takaaminen
kilpailutuksella

TEHTAVAALUE TUNNUSLUKUINA

TALOUS TOIMINTA
ULK.T.KATE [ULK.MENOT ULK.TULOT VUOSIKATE hoitosopimukset perennahoidot
2023 TP -22 339 -305 144 282 805 -19 041 2519 325
2024 TP -39 563 -335 895 296 332 -33 706 2571 331
2025 TA -14 078 -326 247 312819 -7 078 2500 330
2026 TA -31 457 -351 187 319730 -31 457 2500 340
2027 TTS -10 000 -345 000 335 000 2500 345
2028 TTS -10 000 -350 000 340 000 2500 350




